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Tong quan két qua 2025
Théng diép tu Chu tich

Két qua hoat dong ndi bat nam 2025
Cac giai thudng tiéu biéu

Lich s hinh thanh va phat trién

SU ménh, Tam nhin, Gia tri cot 16
Cac thuong hiéu

M hinh chudi cung Ung bén ving
Co céu t6 chuc cua Tap doan

Tuan thu dao duc va chinh truc
Quan ly rui ro theo mé hinh 3 tuyén

Gan két va xay dung mdi quan hé doi tac vdi
cac bén lién quan

Cac bén lién quan va cac khia canh quan tam
Quan tri cac van dé ESG trong yéu

UCT

SAN PHAM BEN VUNG

Cong nghé dinh dudng va cac giai phap nghién cuu dét pha

Giai phap 3 tru cot trong tdm cho phat trién trai hiéu qua va bén ving
Quan tri suc khoe dan, an toan sinh hoc va phong ngua dich bénh
Phuc Igi vat nudi trong mé hinh chan nudi co trach nhiém

bam bao chat lugng, an toan suc khde khach hang va ngugdi tiéu dung
Dinh dudng va chudi gia tri nganh Thay hai san

Pam bao chat lugng va an toan thuc pham

Tiép cén va cap nhat tién trinh
thuc thi chién lugc

NOng nghiép chan nudi va yéu cau chuyén déi
xanh gan vai chuyén déi sé

Thuc hanh kinh té tuan hoan tao gia tri va
ndng nghiép bén ving

Tich hgp ESG trong van hanh kinh doanh tao
gia tri

TG chuc quan tri phat trién bén ving

LS trinh chuyén d&i xanh hudng t&i muc tiéu
Net Zero dén 2050

Theo dbi cdp nhat tién trinh thuc hién cac muc
tiéu PTBV giai doan 2021-2025

PARTNERSHIP
CHUOI CUNG UNG BEN VUNG

TOi uu van hanh san xuat

Quan ly chubi cung Ung va thuc hanh mua sam bén ving
Tac dong kinh té truc tiép

bong gop phat trién kinh té dia phuong

Chuyén déi s6 va phat trién bén ving tai GREENFEED

PLANET
MOI TRUGNG BEN VUNG

Nguyén vat liéu va hiéu qua su dung tai nguyén
Hiéu qua su dung nang lugng
Phat thai khi nha kinh va 16 trinh thuc hién NetZero

Quan ly st dung nudc, nudc thai va theo hudng tiép can kinh té
tuan hoan

Quan ly chat thai chan nudi va kinh té tuan hoan

'OPLE
CON NGUGI VA CONG DONG BEN VUNG

Phat tri€n con ngudi bén viing

Tiép can phat trién con ngudi toan dién

Dao tao phat trién nguén nhan luc

Phuc Igi viéc lam va chinh sach ho trg

Pa dang, co hdi binh dang va bao trum

Van hanh nhan su va trai nghiém nhan vién

Tiép can quan ly an toan va suc khde ngudi lao dong

Chuong trinh hanh doéng trong tadm trong quan ly ddm bao an toan (EHS)

Quan ly rui ro va xay dung van hoa chu déng 2025

Cdng déng bén viing

HO trg phu nd phat trién sinh ké
Cai thién dinh dudng cho tre em
HO trg tiép can gido duc

Nang cao chat lugng cudc séng

HO trg nhan dao va cong dong trong tinh hudng khan cép

Vé bdo cdo ESG 2025
Phu luc bao cao theo GRI (GRI index)

Muc luc
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GREENFEED
Bao cdo ESG

2025

—— Thong diép tu Chu tich H6i dong Quan tri

Muc luc

o

Kinh glti Quy C6 doéng, Khach hang, Déi tac va cac bén lién quan,

Téng quan
== Thé gidi dang thay doi nhanh chéng dudi tac dong cua bién doi khi hau, ap luc tai nguyén, nhitng bién déng kinh té - dia
chinh trj va su phat trién manh mé clia cdng nghé sé va tri tué nhan tao. Trong béi canh do, nang luc thich iting khéng con
- 1a Ioi thé ma da trd thanh diéu kién dé doanh nghiép phat trién bén viing.
ihiéﬂt'rffhc Tai GREENFEED, ching tdi tin rang phat trién bén vitng khéng chi la dich dén ma la cach thiic dé doanh nghiép tang
thuc thi % trudng manh mé va truong ton. Pé l1a ly do ESG dudc tich hop vao chién Iudc phat trién ctia Tap doan théng qua ba dinh
R, % N ¢ hudng xuyén sudt: kinh doanh cé trach nhiém trén chudi gia tri Feed - Farm - Food - Log - Tech; phat trién con ngudi va
& | cong dong bén viing; chuyén dai xanh gan vdi chuyén déi sé6 nham nang cao hiéu qua van hanh va nang luc canh tranh.
(v}

ol ‘33?2 Nam 2025, ching téi tu hao vé nhithg két qua dat dudc trong hoat ddng kinh doanh ciing nhu cac sang kién phat trién
bén vithg da duoc trién khai trén toan hé théng. Nhithg thanh qua dé 1a minh chiing cho tinh than doan két, su no luc
khéng ngling va cam két hanh déng cla toan thé Greenfeeders cung su déng hanh quy bau tir khach hang, déi tac va cac

@ bén lién quan.

Chusi W, Budc vao giai doan phat trién méi, GREENFEED lua chon thdong diép “Hop luc chuyén déi dé thich (ing” nhu mot cam két
cung un W : a o 5 ~Ad AL S ~ 0 o~ ? A N o o o o N < A < N ?
bén vitng e hanh dong. Chung toi tin rang su chuyén doi khéng chi dén tu cong nghé hay quy trinh mdi, ma bat dau tu tu duy lam chu,

ol ;%M tinh than trach nhiém va nang luc 1anh dao & méi ca nhan. Khi méi ngudi ciing chi ddng thay déi, cing déng gép va cung
| ' huéng dén muc tiéu chung, té chiic sé tao nén sitic manh dé vuot qua thach thiic va nAm bat co hdi tadng trudng mai.

&

Mo triiong Véi tinh than “Tang trudng bén vitng”, H6i dong Quan tri cam két tiép tuc dan dat GREENFEED theo dinh huéng phat trién
PEn VRS I dai han, ndng cao nang luc quan tri, thic day déi mdi sang tao va tao dung nhitng gia tri bén vitng cho khach hang, dai
tac, cdng déng va cac thé hé tuong lai.

Toi tin tudng rang véi su déng Idng cla toan thé déi ngii cling su tin tudng va déng hanh clia Quy vi, GREENFEED sé tiép
Con ngusi & Ch tich Hoi dc“Sng Quan tri tuc vitng budc trén hanh trinh kién tao mdt nén néng nghiép - thuc pham hién dai, c6 trach nhiém va phat trién bén vitng
Cong dong hon cho Viét Nam.
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Két qua hoat d6ng ndi bat ndm 2025
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NG Y S — Bang khen Thu tudng Bang khen Bo
San pham Vietham ESG Awards ESG100 & Top 10 ESG Chinh phu nam 2025 NN&PTNT nam 2023 Top 2 C6Ang ty uy_Atl'n Top 1
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Chudi
cung Ung
bén viing
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Mai trudng
bén ving

@

Con ngudi &
Céng doéng
bén viing

Doanh nghiép
Trach nhiém chau A

CONG TY CO PHAN GREE!

Top 100 Doanh nghiép
bén vitng Viét Nam

Certified
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2025
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Doanh nghlep
Xuat sdc chau A

(AREA) (CSI100) (theo Great Place To Work) 2025 2024 & 2025 (APEA)
3 ndm 2018, 2024 & 2025 4 na3m lién tiép 2022-2025 (theo Fortune) 9 ndm lién tiép tu
_ 2017 - 2025
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Lich su hinh thanh va phat trién

GRI 2-1 GRI 2-2

Qua 22 ndm khoéng ngling cdi tién va ndng cao chat luong sdn phdm, GREENFEED da khang dinh dudc dau an riéng
trén thij trudng vaéi chudi thuc phdm lanh 3F Plus (FEED - FARM - FOOD), ting budc cham dén trdi tim cla hang triéu
ngudi tiéu dung, dan trd thanh mot phan khéng thé thi€u trong mdi bia com cla gia dinh Viét.

2003

e Thanh lap Céng ty TNHH GREENFEED
Viét Nam

* Thanh lap nha may thidc an chan nudi
dau tién

2004

« Ra mat thuong hiéu thdc dn chan nudi
GREENFEED

» Xay dung va van hanh Trung tam
gidhg GREENFEED FINNOR

2005

» Van hanh nha may san xuat
thic an chan nudi tai Bén Luc -
Long An

* Tinh heo Omega cé mat trén thi

.....

« Van hanh nha may san xuat
thdc an chan nudi tai Hung Yén

2007

2012

* Van hanh nha may san xuét thiic &n chan » Xay dung va van hanh Trung tam heo giéng
nudi tai Binh Dinh hat nhan - cu ky tai Cu Jut

. Dat chﬁ’ng nhéﬁ Hé thdng quan ly chat * Trién khai va van hanh 02 trai heo 6ng ba
luong ISO 9001 cho nha may Bén Luc - tai Binh Thuan va Hung Yén
Long An

2009

« Chuyén ddéi thanh Céng ty Cé phan
GREENFEED Viét Nam

« Van hanh nha may san xuat thic an chan

nudi tai Campuchia

2013

« Van hanh nha may san xuat thlc an chan
nudi tai Binh Binh va Hung Yén

2015

« Van hanh nha may san xuat thiic an chan

« Pat chi'ing nhan Hé théng Quan ly Mo nuoi tai Campuchia

truong ISO 14001

_-a‘l':r‘“_.}__“:p Wi s

2011

* Tinh heo PIC c6 mat trén thi trudng

« Khanh thanh nha may san xuat
thirc an chan nudi tai Dong Nai

« Xay dung trung tdm giéng tai
Hung Yén

* Bat chi’lng nhan HACCP Codex
va Global G.A.P

L ' '“ :-”| I

« M3 rdng quy md trai heo giéng cu - ky tai

Cu Jut

el Ak

2016

« Van hanh nha may san xuat thdc an chan
nudi va thly san tai Ha Nam

« Xay dung va van hanh trai heo éng ba quy
mo 2.500 nai tai Hoa Binh

2018

« Khanh thanh nha may ché& bién thuc pham
Péng Nai (DnF)

« Van hanh nha may san xuat thic an chan
nudi tai Vinh Long

« Van hanh nha may san xuat thdc an chan
nudi tai Myanmar

2019

« Ra mat thuong hiéu thit mat G va cac san
phadm ché bién

2020

« Khanh thanh nha may san xuat thc &n chan
nudi tai Lao

« Pat chifng nhan Global G.A.P cho san phadm
thdc an chan nudi gia suc, gia cdm, thdy san

GExiTE | oo @mwﬁm
REENFEED GOODMESS i Mneess, Cr

2021

« Tai tung thuong hiéu thuc phadm ché bién Wyn

« M3 réng hoat ddng chan nudi va san xuat thit
heo théng qua khodn dau tu tri gid 1.000 ty
dong tu IFC

2022

* M&A Cong ty TNHH LeBoucher
* M&A Cong ty san xuat thudc thu y Viét Tho
« TOP100 CSI 2023 Doanh nghiép phéat trién bén viing Viét Nam

2023

* Khai truong Trung tam nghién ciiu GREENFEED BiolLab

« Don nhan bang khen B& NN&PTNT nhan dip 20 ndm thanh lap

» Topl0 linh vuc sdn xuat Chuang trinh xép hang Doanh nghiép bén
ving Viét Nam CSI100

) pANTR ESS
VIETNAM ESG AWARDS 2 ||- W‘

TOP ¥0 DOANH NGHIEP THUC THI ESG TOAN DHEN M BAT

2024

» Top50 cédng ty chdn nudi heo cé tdng dan ndi I8n nhat thé gidi
(World Mega Producers 2024)

* Van hanh ung dung DigiAqua

« Top50 CSA50 Doanh nghiép phat trién bén viing hang muc
qudn ly Tai nguyén bén ving

2025

« Dat chiing nhan BAP cho trai sdn xuat gidng thiy san tai Bong Thap
* bat ching nhan ASC cho nha may tai Tay Ninh

« Van hanh phan mém quan ly trang trai heo théng minh DigiFarm

« Ra mat thuong hiéu sadn phdm chan nudi G5 SAO

« BioLab dat chudn quéc té& ISO/IEC 17025:2017

* Vietham ESG Awards
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SU MENH

TAM NHIN

GIA TRI
COT LOI

SU ménh, Tam nhin, Gia tri cot 16

GREENFEED xay dung cac thuong hiéu chat lugng, dang tin cdy va khong nging kién tao gia tri bén viing

cho khach hang va xa hoi.

GREENFEED trd thanh thuong hiéu hang dau, hiéu qud, dang tin cay trén toan chudi thuc phdm trong va
ngoai NUGc cung cac ung dung céng nghé vuct troi.

TANG TRUONG
BEN VUNG

TIN CAY

TRACH NHIEM

NHAN VAN

TU DUY
CUNG THANG

Tang trudng bén viing 1a su tdng trudng va phat trién khédng ngiing vé quy
mo, gia tri, IGi ich cho cac doéi tucgng du phan; déng thdi thich Ung vdi cac
thach thiic, bién dong td méoi trudng kinh doanh, xa hoi ciing nhu xu hudng
phat trién trong tuong lai; La tién dé quan trong dé dinh hudng cho moi hoat
déng sdn xuat kinh doanh, hgp tac déi tdc moét cach dung dan va hiéu qua.

Tin cdy la dat dugc long tin thdng qua su nhat quén cla tinh chinh truc, minh bach
va nang luc tao ra két qua cho cac déi tuong du phan.

Trach nhiém la cam két tudn thd cac quy dinh - chinh sach; né luc thuc thi cac dinh
hudng chién lugc va ké hoach hanh déong clia Tap doan moét cach nhat quan nham
tao ra két qua, gia tri cho cac déi tuong du phan.

Tinh nhan van dudc thé hién qua cac hanh déng td té, cach Ung xU tén trong va
sy sé chia gita ngudi v8i ngudi bén trong cling nhu bén ngoai toé chic, cong dong
va xa hoi.

Tu duy hdp tac, tédn trong 1an nhau nham tao ra gid tri mong mudn va hai hoa o
ich cho cac bén.
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Cac thuong hiéu

GRI 2-6

Thuc an TrAu’Jcﬂé.m gila suc, giaACém \ h-/ -
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Thuoc thuy

®
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Chan nu.éi Con giéng G .
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San phdm chan nuoi ***
Thuc phé’m Thit heo tuci & t&m udp sén

Thuy hai san & thit ga tuoi
San phdm ché bién

San phdm an lién
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Thuy hai san

Thuc an thuay san

Giai phap trang trai & con giong
San phdm thuy san
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GREENFEED
Bao cdo ESG

2025 ~ \ R ’ A ~
— Mo hinh chuoil cung ung ben vung

GRI 2-6

TR Nghién clitu phat trién (R&D)

. i San xudt thlc an
TO1 Uu cong thuc

DAu vao Thiic an %i? sUg, gia cam,
Nguyén vat liéu L thdy san
»g‘--i ?!1\
0 T Trang trai )
Téng quan chan nuoi GIA TRI MANG LAI

CHO CAC BEN
LIEN QUAN

2025 Nha cung cap
Trong nudc va -

CAC NGUON LUC qudc t8

ON R R Trang trai heo,
V. o RS T ga, thuy san

Chién lugc
& LS trinh
thuc thi

2y

L[}
San phadm
bén ving

&
Chudi
cung ung
bén ving

&

Maoi trudng

PAU VAO

Nguén luc tai chinh
Ngudn Iyc con nguoi
Nguén luc vit chat
Nguén luc tu nhién

Nguon luc xa héi

(Stakeholders)

San pham
chat luong - antoan

Tang trudng bén viing
baéitac tin cay

Phat trién
kinh té dia phuong

Phat trién con ngudi

Tuan thu -
trach nhiém giai trinh

Bao vé méi trudng

Ho trg
phat trién cong dong

bén ving Khach héng oA
Ngudi tiéu dung

ha may ché bién
thuc pham
Heo, ga, thdy san

Con ngu’@ &
Cboé?wgvcgﬁwiég " ri gla téng
Cung Ung & phan phé San phadm

San phadm ché bién GTGT

Trang
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Bao cdo ESG

2025 I ) 7 2 "N \
— Co cau to chuc cua Tap doan

GRI 2-9

HOI DPONG QUAN TRI

o

Téng quan
2025 [

n

e e
BAN THU KY HPQT KIEM TOAN NOI BO TONG GIAM POC (CEO) HOI DONG PIEU HANH

Chién lugc
& LS trinh
thuc thi

|

L B\

,' ~n? » - <
NG KHOI CHUC NANG NGANH KINH DOANH
San phadm
bén ving L ) L. . . . R . o ) A : o
KHOI TAI CHINH - KE TOAN KHOI THUONG HIEU VA TRUYEN THONG NGANH THUC AN CHAN NUOI NGANH THUY HAI SAN
Téng Gidm Béc Pho Téng Gidam Béc T8ng Giam Déc Téng Giam Déc
LN KHOI NHAN SU - DICH VU NGI LAM VIEC KHBOI PHAT TRIEN THI TRUGNG QUAC TE NGANH CHAN NUOI MIEN BAC - TRUNG VIET NAM VA LAO NGANH CHAN NUOI GIA CAM
& Téng Gidm B&c Téng Gidm Béc Téng Gidm Béc Téng Gidam Déc
Chudi
cung ung N . R . . n .
bén viing KHOI CONG NGHE THONG TIN & CONG NGHE s® KHOI VAN HANH SAN XUAT NGANH CHAN NUOI MIEN NAM VIET NAM VA CAMPUCHIA QDTEK - EXCEL TECH
Phé Téng Giam Déc Ph6 Téng Gidm Béc Téng Gidm Béc Téng Gidm Déc
@\ KHOI PHAP LY KHOI CHUGI CUNG UNG NGANH KINH DOANH SAN PHAM NONG NGHIEP - THUC PHAM QDLOGS
4 Luat Su Trudng Pho Téng Gidm Béc Téng Gidm B8c Giam Béc
Moi trudng :
bén ving
KHO! GREENFEED BIOLAB KHOI KY THUAT CONG NGHE
Pho Téng Gidm Baéc Pho Téng Gidm Baéc
KHOI PHAT TRIEN BEN VUNG KHOI DAM BAO CHAT LUGNG - LAB
i3 5¢c C3 Giam Péc
Con ngudi & Giam boc Cap Cao

Céng déng
bén ving

KHOI KY THUAT - PHAT TRIEN TRAI
Pho Téng Gidm Bac

Trang

1



GREENFEED
Bao cdo ESG

2025 ~ 5 , . ,
—— Tuan thu dao duc va chinh truc

GRI2-15 ) [ GRI 2-23 ) (| GRI 2-24 ) ( GRI 2-26 ) | GRI 205-2

Muc luc

Tai GREENFEED, dao duc kinh doanh va chinh truc |a nén tang cla niém tin, uy tin va sy phat trién bén viing. Chung
tdi cam két van hanh minh bach, céng bang, tuadn thd phap luat va khéng khoan nhuong v3i moi hanh vi gian 1an,
hoi 16, xung dét Igi ich hodc vi pham quy tac Ung xU.

3 o ~ -
E NGUYEN TAC

Minh bach & trung thuc Tuan tha phép luat Cong bang & tén trong Trach nhiém giai trinh

QUAN TRI Cung cap théng tin day du, Tuan thd phdp luat va cac Doi xU cong bang, tén Chiu trdch nhiém vé cam
. chinh xac va kip thdi. quy dinh ndi bd. trong quyén Igi clia cac bén két va hanh dénag.
lién quan.
2
Chién lugc ~ A P 1 \ ’ ~
& L6 trinh HE THONG CHINH SACH VA TRACH NHIEM

thuc thi

KENH TIEP NHAN PHAN ANH, TO CAO

ETHICS@GREENFEED.COMVN

Kénh lién lac nay cung vdi cac bién
phap kiém soat gidm sat sé dam bao
ngan chan bat ky hinh thuc trd dda nao
déi v8i nhan vién, ngudi gli bao cdo sé
ducc bao vé trong moi trudng hop.

CHiINH SACH VA CONG CcU TRACH NHIEM THUC THI PHAM VI AP DUNG

o « B Quy tdc Ung x(t (Code of Conduct) dinh hudng céac « Ban diéu hanh va quan ly: Néu guong, gidm sat Ap dung cho toan bd nhan
.?0 chudn muc dao duic trong moi hoat déng kinh doanh. viéc tuan thd trong pham vi phu trach. vién, doi ngd quan ly, thanh
Nhan vién: Tuan thi Bé Quy téc Ung x{, chg  Vien HOi dong quan tri va
dong bdo cdo cac hanh vi vi pham hodc nghi cac bén lién quan cua

San ph&m * Quy trinh tiép nhan va x ly théng tin khiéu nai, té6 cdo.

bén ving . x . . . o < )
HL,IOhg daAn bajo ciao hanh YI V|.|c?ham q‘uyvtac u‘ng.;Axu’. B NG5 vi pham, GREENEEED bao' Sem o
« Cac nguyén tac vé xung doét Igi ich, qua tang - chiéu dai, tdc, nha cung cap va cac

ng x{ v6i d6i tac, dGi th( canh tranh va tuan tha phap  © Phap ly, Kiem SOé_t - Kiém toan ndi b6 va cac | s quan khac.
~ luat. dau mai lién quan: Tiép nhan, danh gia va phdi

&
Chubi

cung ung
bén ving

&

M&i trudng
bén ving

Con ngudai

Trang

hop xU ly cdc vu viéc theo dung quy dinh.

XAY DUNG VAN HOA TRONG TAM 2025

CHINH TRUC

Trong nam 2025, GREENFEED
tié€p tuc cdp nhat Bd Quy tac
Ung x v8i ndi dung chi tiét, rd
rang va dé tiép can hon.
Chuaong trinh GREENFEED
WAY dudc trién khai réng rai
nham lan tda gia tri cot 16i va
khuyén khich déi thoai cdi ma,
tang cudng nhan thuc va cam
két thuc hanh cac chudn muc
dao duc trong toan Tap doan.

. S
&>
phién ban mdi kénh tiép nhan phan anh, t&

tdc Ung x. bdo vé ngusi bao cao.

Cap nhat Duy tri va ndng cao hiéu qua Tang cudng dao tao va
truyén thong vé dao
clia B6 Quy cdo; dam bao xu ly kip thai va  duc, tuan thu va phong
chéng tham nhang.

s

Lan tod GREENFEED WAY

t3i moi cap 1anh dao, quan ly

va nhan vién, thuc day tuan
thd moét cach tu nguyén.

GREENFEED cam két xay dung méi truong lam viéc chinh truc,
minh bach va tén trong, nci moi ca nhan déu dugc khuyén khich
lén tiéng va cung nhau kién tao gia tri bén viing.

Ti€p nhan cac van dé lién quan dén:

« Hanh vi vi pham B® Quy tac Ung xU.
 Gian lan, héi 16, xung dét loi ich.

« Hanh vi khéng phu hdp véi chuan muc
dao duc kinh doanh.

« Quan ngai tuan thu hodc rui ro phap ly.

Nguyén tac xu ly:

« Bdo méat thong tin ngudi bdo cao.

* Khdng dung th& hanh vi tra dla hoac
gdy bat loi.

« Xem xét khach quan, minh bach va
phu hgp quy dinh phap luat.

« Chuyén xU ly theo chiic ndng lién quan
khi can thiét.



GREENFEED
Bao cdo ESG

2025 k) 7 2 . A \ At
Quan ly rui ro theo mo hinh 3 tuyen

GREENFEED nhan thic sdu sac vai trd cla quadn ly rdi ro trong viéc bdo vé gid tri doanh
nghiép, ddm bdo tinh lién tuc clia hoat déng va tao nén tdng cho phat trién bén ving. Tap
doan ap dung mé hinh "Ba tuyé&n phong vé&" nham nang cao hiéu luc hé théng kiém soat, ddm 000 H&i ddng Quan tri (HDQT)

bdo su minh bach, trdch nhiém giai trinh va hoé trg ra quyét dinh kip thdi, hiéu qua. CWYD  Chiu trach nhiém gidm st tdng thé cong tac quan Iy rdii ro va
phé duyét khung quan ly rudi ro clia Tap doan.

QUAN TRI RUI RO TAl GREENFEED

Téng quan

2025 ~* , 2 ~ N g N ~ A = - A .
CAU TRUC TRIEN KHAI MO HINH BA TUYEN PHONG VE O~O Hoi dong biéu hanh (HBPPH)
. e — ﬁc? Thao luan, chi dao va theo déi viéc trién khai quan ly rdi ro; ddm
e bdo céc ngudn luc can thiét.
e Chu s& hGu rui ro e Nhan dién, danh giad va quan ly rdi ro trong pham vi ) o
& L6 trinh TN hghié | A e @ h( déng nhan dién, danh gia va kiém soat rui ham vi
thyc thi nghiép vu. « Thiét Iap va van hanh kiém soat ndi bo. Chu dc?ng N 'an 'len, an gla.va lem soat rui ro trong pham vi
L | « Bdo cdo riiro, su ¢ kip thdi cho tuyén 2 va tuyén 3. Bl frachy B2 CEe Ei2 gL Sl
HOI DPONG (’
3 et D 7o) KhovPhomgchdcnang o
San ohdm HQ' DQNG , 7 o HO trg xay dung khung, chinh sach va céng cu quan ly rui ro;
A F\)/Cmg PIEU HANH ? Thiét 1ap chuan * Xay dung khung quan ly rdi ro, chinh sach, quy trinh gidm sat viéc thuc thi va tu van cho BU.
Giam sat, dinh muc, chinh sach va cdng cu ho tro.
g hu<tjr;<% va phe . ;’sﬁ:‘im sat viec « Gidm sat, theo di viéc tuan thu va hiéu luc kiém soat. Ban Kiém soat - Kiém toan noi bé
uyét khung quan _ : XX . : 2 1o ' ' ) e , . . . .
Y Br/w ‘o dégrgnqbéo \  Tu van, ho trg cac don vi trong quan ly rui ro. @] Panh gia dbéc lap, dam bao hé thdng kiém soat van hanh hiéu
’ qua va kién nghi cai thién.

hé théng kiém soat
hiéu qua va tuan
thd phap luét.

TUYEN 3 - KIEM SOAT - KIEM TOAN NOI BO

, L , e L . , CAC NHOM RUI RO TRONG YEU
Pbanh gia déc lap  Panh gida déc 1ap hé thdng quan ly rui ro, kiém soat

va bao cdo dam va quan tri.
. .2 , , . , ~ 2 e TP 5 TAI CHINH VAN HANH THI TRUGNG PHAP LY & MOI TRUONG,
\ bao. « Kiém toan, xac dinh cac van dé trong yé&u va kién cHIEN LJoC ' | TUAN THU XA HOI, QUAN TR|

@\’ nghi cai thién.
Méi trudng —— B&o cdo, gidm sat . B.éLo céo'truc tiép cho HOI ddng Quan tri va Uy ban i
......... Phéi hop, hé tro Kiém toan. GVERWANCE | i
-

bén ving

ONPLIANCE

Con ngugi & Tich hgp quan ly

N NGU Tao gia tri bén
Coéng déng : '

viing cho cé déng,
déi tac, khach hang
va cdng dong.

Thuc day van hoa
chd déng quan tri
rui ro trong toan bd
can bd nhan vién.

Nang cao nang luc
bén ving CAM KET CUA  rUiro vao moi hoat hé théng kiém soat
doéng va quyét dinh va quan tri trén
REENFEED N - Muan A
G kinh doanh. toan Tap doan.

Trang
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Muc luc

o

Téng quan
2025

Chién lugc
& Lo trinh
thuc thi

Quan ly rui ro trong yéu va dinh huéng hoat déng

GRI 2-25

Tai GREENFEED, quan ly rui ro dugc tich hgp vao ca quan tri
chién lugc va van hanh, nham ddm bdo su phat trién bén ving
va kha nang thich Ung trong bdi canh bién dong.

Quy trinh quan ly rdi ro dudc van hanh xuyén sudt, bao gobm
nhan dién rdi ro hién htu va tiém an, danh gid mudc dé anh
hudng va tan sudt xay ra, tU dé xac dinh cac bién phap kiém
soat va gidm thiéu thiét hai.

Théng qua cach tiép cadn nay, GREENFEED dam bdo céc chién
lugc va hoat dong ludn phu hdp v8i Tam nhin, S& ménh va Gia
tri cot 16i, ddng thdi tiém can cac thong [é qudc té.

Kha naéng
chiu radi ro

THIET LAP MUC TIEU VA KHAU V| RUI RO

MUc ri ro téi da cé thé chap nhan dua trén tiém lyc clia Tap
doan/Nganh (vén, dong tién, vv...) ma khéng gdy anh hudng

nghiém trong dén hoat déng hodc chién lugc phat trién
trung va dai han cua Tap doan/Nganh.

Kh&u vi rdi ro

RUi ro muc tiéu

MUc rdi ro toi uu Tap doan/Nganh mudn hudng
dén dua trén can bang gita rdi ro va Igi ich.

MUc rdi ro sdn sang chap nhan dé thuc hién muc tiéu
chién lugc kinh doanh clia Tap doan/Nganh da dé ra.

VON &
NGUON LUC

MUC TIEU
CHIEN LUGC

CAN BANG GIJA RUI RO VA LGI iCH
Gan lién v8i muc tiéu, ké hoach va

Ngudng

cac chi tiéu do ludng két qua

Ngudng rdi ro cao nhat va thadp nhat dua

chap nhan rui ro trén muc tiéu rUi ro va khau vi rui ro.

2
NG
San pham
bén ving

QUAN TRI QUAN TRI n
~* ~ N BUOC 1:
CHIEN LUGC VAN HANH Thist 14p

@ bbi canh
LV -A’

Chudi Tieu diem:

cung ung

bén ving

. Tién trinh trién khai cac K& ,
Tiéu dieém: hoach dam bao Kinh doanh (Bag?ncs:;
lién tuc (BCP): & Bao cao
Nhan dién va XU ly tuc thai « K& hoach Ung pho dut gay
(RUIi ro xuat hién ngay trong chudi cung Ung - nguyén

hoat dong hang ngay). lieu;
 Ké hoach ung phdé dut gay

cung Ung - con giéng; '
Hanh dong: « K& hoach khoi phuc van BUGC 5:
. hanh CNTT sau thdm hoa; Kiem soat

K& hoach (ng pho khan ruiro
Panh gid muc dé trong yéu, € noach 1'ng bho J P
S, vy R . hoang truyén théong.
thiét lap co ché kiém soat, BUSC 4
dién tap k& hoach kinh doanh Ung phé
lién tuc (BCP) va giam sat dé rui ro
gidm thiéu tén that.

—

BUGC 2:
Nhan dién
rdi ro
Phan tich va Du bao
(Nh&n dién rdi ro tiém an
trong tuong lai).

NGUYEN TAC VAN HANH:
He théng & Quan ly rui ro la mét qua trinh

Con nguoi Quy trinh

lién tuc, khong két thuc ngay ca
khi rui ro da dugc xac dinh va
gidm thiéu.

&

Maoi trudng
bén ving

BUGC 3:
Panh gia
rdi ro

Hanh dong:

X4y dung giai phap phong
ngua, phuong an tranh
hodc Ung phod linh hoat dé
bdo vé tdm nhin va muc
tiéu dai han.

Con ngudi &
Coéng ddng
bén ving

Trang
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o

Téng quan
2025

Chién lugc
& Lo trinh
thuc thi

2y

L[}
San pham
bén ving

&
Chudi
cung ung
bén ving

&

Maoi trudng
bén ving

Con nguadi &
Céng déng
bén ving

Trang
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Gan két va xay dung méi quan hé ddi tac vSi cac bén lién quan

GRI 2-29

Chung téi tin rang thanh céng bén viing bat nguén ti cdc mdi quan hé
hop tac lau dai v8i khach hang va céc bén lién quan. GREENFEED cam két
minh bach, déi thoai ¢cdi m3& va gan két cdc bén trén nén tdng van hoa
doanh nghiép, cung kién tao gid tri chung vi mdt xa hdi cdéHng bang va hoa
nhap.

Théng qua doéi thoai thudng xuyén, ching téi chd ddng nhan dién cac van
dé bén ving trong yéu doi vdi ting nhdm bén lién quan. Trén co s& do,
Tap doan phan tich mic dé dnh hudng va phu thudc dé ddm bdo cac chién
ludc dudc trién khai hiéu qua va phu hop.

TIEP CAN NEN TANG GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

POl THOAI TOAN DIEN TON TRONG VAN HOA HANH DONG KIP THOI

Q Trao déi hai D\ Tén trong @ =  Coéthé dap
Q chiéu, khéng Z@ O truyén théng, O Ung rd rang
. de doa hay ngdén ngl va & cac kién nghi.
. ép budc. quy udc dia :
. Phuong. - K&t hop phan
o) | BSO trum phy L7 | O héi vao thiét
000 nh e cdaxc - . Ap dung — | kéduan.
7=+ nhom de bi | A ;
LR ~ © Nnhguyen tac :
. ton thuong. & EPIC* ch 5
: © Lo o = . Luu trd ho so
| O dong bao dan =4 O bang ching
- Hinh thic va toc thiéu so. \h bach
[F@ & gia giém d& minn bach:
/’=‘\ e
==\ tiép can.

Tudn thd yéu cau ludt dinh nudc s3 tai va cadc nguyén tac theo tiéu
chudn hoat déng cla IFC

Cd s8 Phap ly

* FPIC (Free, Prior, and Informed Consent - Su déng thudn dua trén nguyén tac tu nguyén,
trudc va cé du théng tin)

Chung téi tén trong Igi ich va ky vong cla cac bén lién quan, ddng thdi thuc day doi
M3i sdng tao, thuc hanh kinh doanh cé trach nhiém va cac sadng kién hanh dong vi khi
hau, hudng t&i phat trién bén ving dai han.

1\‘

XEM XET PINH KY VA PIEU CHINH

-

QUY TRINH THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN

XAC PINH CAC BEN
LIEN QUAN CHiNH

PHUGNG PHAP
THAM VAN

=18  THUC HIEN
NS THAM VAN

O

<=l TONG HQP BAO
CAO KET QUA

KE HOACH
HANH PONG

Xac dinh cac bén lién quan bén trong va
bén ngoai cé anh hudng truc tiép va gian
tiép dén hoat dong clia Tap doan.

Panh gia uu tién cac bén lién quan dua
trén anh hudng cua ho va&i cac bén va hoat
dong kinh doanh cua Tap doan.

Cac bd phan chuc nang thuc hién tham
van theo ké hoach, phuong thtic, thd tuc
ti€p nhan phan hdi va cac mdi quan tam.

Thu thap va phan tich y kién tU cac bén lién
quan dé xac dinh cac van dé ESG trong yéu,
tich hop vao chién lugc va quan ly.

Panh gid phan hoi va cac méi quan tdm
dudc dua ra bdi cac bén lién quan dong thdi
thuc hién cac hanh dong dap Ung mong dai
cla cac bén quan tdm.
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2025 /4 N = A \ /4 ' N
— Cac ben lien quan va cac khia canh quan tam

GRI 2-30

NHA CUNG CAP pOI TAC, NHA PAU TU

o . o w « K&t qua kinh doanh, hiéu qua tai chinh;

« Minh bach tiéu chi ddnh gid lua chon nha cung cap; B A U
; =le) ' o) el F&”@%ﬁ*&%{:‘ﬂ:ﬂ e Cam két ddbi vadi cac van dé xa hdi va bao vé

Quan ly v@n hanh chudi cung Ung, san xuat coé trach
nhiém;

« Nghién clu phat trién va cac gidi phap chudi cung
Ung tudn hoan.

moi trudng;
* Thu hut va git chan nhan tai;
e Quan tri vAn hanh chudi cung Ung;
e Bdo cdo phat thai khi nha kinh.

o

Téng quan
2025

Chién lugc
& L6 trinh
thuc thi

CO QUAN QUAN LY

 Nghia vu v3i nha nudc va chinh sach v38i ngudi lao
dong;

e CONng bd vé tinh bén viing clia san pham, tac déng
mOoi trudng xa hoi;

« Phat trién kinh té€ dja phuong, viéc lam, hoat déng hd
tro cdng donag.

KHACH HANG

An toan sutc khoe khach hang;

Trach nhiém san pham va dich vu;
« Bao bi bén ving (vat liédu);
-, e Bao vé moi trudng va muc tiéu giam phat thai
NG khi nha kinh.
San pham
bén ving

CONG PONG
Cac chuong trinh ho tro cai thién sinh ké&, gido
duc va stc khoe cdng dong;
Cac tdc dong moi trudng va hiéu sudt bén
viing tai cac co s& dja diém hoat dong.

NGUGI LAO PONG

e Chién lugc va chinh sach nhan su;

« CO hdi phat trién va thang tién nghé nghiép;

« Phuc Igi va dai ngd cho nhan vién, can bang gilia
cdng viéc va cudc séng;

« Pa dang, cdng bang va hoa nhap;

« Poi thoai toan coéng ty, hdi nghi ngudi lao déng,
khao sat nhan vién.

&

Mébi trudng
bén ving

Vc CI & VbCSd Ho6i déng doanh nghiép vi su phat trién ng Mang lugi déi tdc Néng QD 1a déi tac chién lugc tin Qingdao Super Husbandry , \ ' L )
A4 bén viing Viét Nam - VBCSD la nai quy tu %’E}@ PSAV nohiep bén ving Viet QUANG DUNG cay cla cac Tap doan hang woma Machinery China chuyén vé Cac Truong dai hoc doi tac nhan luc:
nhitng doanh nghiép hang dau vé phat Nam, thuc day sang kién dau trong Iinh vuc cung Gng qn:ﬂ sdn xudt cung Ung thiét bi 3 _
trién bén ving, cam k&t vi muc tiéu thuc tdm nhin mdi nganh nguyén liéu phuc vu san chuéng trai. Hocvien Bai hoc
Con ngudi & day 16 trinh phat trién bén viing. Néng nghiép. xuat thic &n chan nudi. \N/_cir;g?\lnghlep HOQQ Lam
iét Nam ué
Congdong _ Tap doan Tai chinh Quéc té€ (IFC), mét Péi tac PIC - Tap doan (F . Hoéi déng Xudt khau Dau GRAINE Grain & Protein Technologies
bén ving @ch Finance comoration  thanh vién clia Ngan hang Thé gidi, t& chuc giéng vat nudi hang dau nanh Hoa Ky (USSEC - U.S. PROTEIN 1a nha thiét k&, san xuat va tiép
s—— tai chinh phat trién dang nd luc hoat déng thé gidi, cung cap gidi Soybean Export Council - t& thi hang dau thé gidi vé cac = . . .
X LR LA e A , : A, g g S A . , L 4 A =, Dbai hoc % Dai hoc
Vi suU phat trién bén ving G cac nén kinh té phap di truyén giup dam chuc phi Igi nhuan, cé vai tro giai phap thiét bi dang tin cay, . LENTUURAR - A
' , 2 NN ) . » . . e , ° L A .. ) | Nong Lam Noéng Lam
dang phat trién va Viét Nam. bao nang suat va Igi két ndi thuc day gia tri cua bén bl va sang tao cho san . .
. . . g - . v . . */  Thai Nguyén TP.HCM
nhuan cho nha chan nudi. dau nanh. xuat ngld cbc, hat gidng, gia
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San phadm
bén ving

&
Chubi
cung ung
bén ving

&
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bén ving

Con ngudi &
Céng déng
bén ving
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Xac dinh cac linh vuc trong yéu

GREENFEED &p dung phuong phap tiép can cé hé thong trong viéc xac dinh
cac Iinh vuc trong yéu, nham dadm bdo cadc van dé ESG ducc quan ly phu hop
v3i chién ludc phat trién dai han va ky vong cla cac bén lién quan. Quy trinh
nay bat dau tu viéc tham van da chiéu, thu thdp va phan tich y kién tu cac
nhédm bén lién quan chinh trong toan bé chudi gid tri Feed-Farm-Food.

XAC BINH CAC VAN BE

Panh giad sc bd dé xac dinh cac van dé quan trong lién quan dén
hoat dong kinh doanh va méi quan tdm cla cac bén lién quan.

PHAN TiCH BDANH GIA UU TIEN

Mbi khia canh dudc cho diém phu hop dua trén phan tich tac
doéng dén doanh nghiép va anh hudng dén quyét dinh cla
cac bén lién quan.

XAC NHAN CAC CHU BE TRONG YEU

Céc khia canh trong yéu dugc lua chon sé dugc tham van
chuyén gia cac nganh va dugc xac nhan bdi cac cap quan ly
diéu hanh.

PHE DUYET PHAN TiCH TRONG YEU

Cac cap quadn ly xem xét danh gid cac yéu té trong yéu da
dudc diéu chinh cho phu hdp vai chién ludc kinh doanh cla
Tap doan.

KET QUA CAP NHAT CAC CHU PE UU TIEN
TREN MA TRAN TRONG YEU

Can cU vao tinh hinh hoat déng thuc té, cadc van dé theo dac thu moéi nganh
s& dudc kiém tra, ra sodt nham dam bdo tinh phu hop vdi chién lugc phat
trién chung cla Tap doan. Bén canh do, GREENFEED clng duy tri viéc cap
nhat, phan tich tdc dong va mic dd anh hudng clia Tap doan v3i nén kinh té,
xa hoi, moi trudng va cac bén lién quan. Pay la cach tiép can “trong yéu kép”,
két hop tinh trong yéu tu gdc dod tai chinh, dau tu va tinh trong yéu tU quan
diém cla cac bén lién quan tap trung vao tac déng ESG.

TRONG YEU VE TAI CHiNH

DOANH NGHIEP : MOI TRUGNG & XA HOI

-~ TRONG YEU VE MUC PO TAC DONG

Anh hudng dén doanh thu dudc xét trén cac
khia canh lién quan vé chéat luong, gia c3, va
kha ndng tiéu thu sdn phdm, su chdp nhan cla
khach hang va thi trudng.

ANH HUGNG BEN
DOANH THU

TIEU CHi ‘ 9 o

PANH GIA “ GOP PHAN Kha nang gop phan tiét kiém chi phi hoat

MUC DO @ GIAM CHI PHi doéng, gém chi phi san xuat ra sdn pham,
3 |

chi phi quan ly va chi phi ban hang, dich vu.

HOAT PONG

ANH HUGNG

Anh hudng dén su tuan tha cac quy dinh phap
ANH HUGNG BEN ludt, kha nang dan dén cac tranh chap phap ly,
KIEM SOAT RUI RO cac anh hudng tiéu cuc dén hinh anh thuong
hiéu cla Tap doan.
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Quan tri cac van dé ESG trong yéu

GRI 3-2 GRI 3-3

Viéc phan tich danh gia rui ro tdc dong trén tung
khia canh van hanh ESG ducc chung tdi ra soat
nham dam bdo cdp nhat béi cdnh cac xu hudng,
mong doi cla cadc bén lién quan va thuc tién
quadn ly, chung t6i bam sat hudng dan bdo cdo
theo tiéu chuan GRI.

PEOPLE
CON NGUOI

& CONG DONG

BEN VUNG

THE 4Ps
OF

SUSTAINABILITY
GOVERNANCE

PLANET
MOI TRUONG

PARTNERSHIP
CHUOI

CUNG UNG

BEN VUNG

BEN VUNG

4 TRU COT QUAN TRI BEN VUNG

Nham dam bao tap trung ngudn luc cho cadc van dé phat trién bén viing mang tinh chién ludc, ndm 2025
chung tdi da tién hanh ra soat dadnh gid trong yéu kép trén co sd danh gid muc dod tdc dong kinh té€ moi
trudng va xa hoi, déng thdi xem xét mdc dé anh hudng dang ké dén hiéu qua kinh doanh, dén kiém soat rui
ro tuan thd, anh hudng dén hinh anh thuong hiéu va phu hop v3i tdm nhin va gia tri cot 16i clia Tap doan. Cac
chi dé da phan anh ré hoan muic dé anh hudng dén viéc ra quyét dinh clia céc bén lién quan (déi tugng du
phan) so v3i cac phan hdi cac ky bdo cdo trudc. K&t qua cap nhat cac chl dé trong yéu dudc tham van cung
cac cap diéu hanh cdc nganh va théng qua dugc trinh bay trén ma tran bén dudi.

MA TRAN CHU DE ESG TRONG YEU

A ODUCT
D R&D dinh dusdng vat nuoi

) Bam bado chat luong san phdm
39 An toan sinh hoc

17) 3 An toan stc khde khach hang

Cao
@

PARTNERSHIP
14) (7) © Chudi cung tng va mua sdm bén ving

@® T6i uu van hanh san xuat
ic €@ Chuyén déisé
© Tac dong kinh té truc tiép

Trung Binh

© Tac dong kinh té gian tiép
PLANET
@ Nguyén vat liéu dau vao

@ Nang luong va phat thai khi nha kinh

Tac déng dén kinh t&, mai trudng va xa hoi

5 @ Nudc va nudc thai
) ® Chat thai va kinh té tudn hoan
R EOPLE
Thap Trung Binh Cao m Viéc lam va phuc Igi
Tinh trong yéu vé tai chinh va dnh huéng dén GREENFEED D Dao tao phat trién con ngudi

D Da dang va ca héi binh dang

Thap: Tac dong thap dén cd kinh t& maoi trudng, xa hdi va Tap doan T An toan va stic khde nghé nghiép

Trung binh: Tac dong vira phai, anh hudng dén mét hodc ca hai khia canh R . R
° S P ° ' ' ' D Pau tu phat trién cong déng /

Quan hé cdng déng

Cao: Tac dong manh mé dén ca kinh t&, moi trudng, xa hdi va Tap doan
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y o y ol l\l

Néng nghiép chan nudi va yéu cau chuyén ddi xanh gan véi chuyén dédi s

GRI2-22 ) { GRI 3-3

TU béi cdnh thuc tién thach thuic, Viét Nam da va
dang hanh dong vi moét nén kinh té cé kha nang chéng
chiu v&i bién déi khi hau, hai hda phat trién kinh té va
cac muc tiéu moi truong, giam phat thai. Khi hau cuc
doan gia tang sé tac dong vo cung I8n dén nganh
ndng nghiép va kinh té néng thdn déng thdi de doa an
ninh lucng thuc. Cac giai phap néng nghiép théng
minh va phat thai thap c6 thé giup tao cac co hdi tang
trudng théng qua thuc day ndng sudt, ndng luc canh
tranh clng nhu tao ngudn thu bd sung tu tin chi
carbon hay tiép can cac ngudn tai chinh xanh.

Khu vuc tu nhan déng vai tro then chéot trong viéc ch
doéng Ung phd rdi ro, thuc hanh kinh té tuan hoan,
qudn Iy hiéu qua nadng luong va chuyén déi sang nang
lugng tai tao gidm phat thai. Cac chinh sach ca ché
khuyén khich ctia Chinh phd dugc ban hanh sé thuc
day qud trinh chuyén déi va hién thuc hdéa cac muc
tiéu dé ra.
==

C2igiFarm .
& Mon auisen? AL et R L
- BTl L

03 Tru c6t Panh gia Chinh

Ma tran Trudng thanh
QUAN TRI & CHIEN LUGC

05 Muc do Trudng thanh Kép

Level 5 ¢ Tién tién va Dan dau (Transformative)

Doanh nghiép tién phong, s hitu cac thuc hanh dan

dau va 1a hinh mau trong trién khai chuyén déi kép.

@ Panh gid vé co cau quan tri, van hoa doanh A Green Maturity

il' N , A «a < ? . 2 .
I- 'l nghiép, cac cam két, muc tiéu va quan tri rui
ro trong chuyén doi kep. Level 4 « Nang cao (Proactive)

DPa co chién lugc chuyén déi tich hop va nd luc dang
ké trong viéc trién khai thuc té.

QUAN LY CHUOI GIA TR] VA VAN HANH ,
. . ) X . " . . Level 3 « Chu dong (Active)
@ Tap trung vao quan ly nha cung cap, déi mdi
sdn pham va qudn ly sU dung tai nguyén

Doanh nghiép tién phong, s& hitu cac thuc hanh dan
dau va 1a hinh mau trong trién khai chuyén ddi kép.

Vv Digital Maturity

(nang luong, nudc, chat thai).

Level 2 « Bat dau (Progressive)

Pa xac dinh nhu cadu hanh déng dua trén nhan thic tu
than hodc yéu cau tuan thu luat dinh.

DU LIEU VA CONG NGHE
@ Xem xét kién truc céng nghé, an toan bao
o \&Jo mat, quan tri d liéu va kha nang khai thac gia
tri tU d liéu dé ra quyét dinh.

Level 1 « C3 ban (Reactive)

Doanh nghiép chua bt ddu hanh trinh chuyén ddi
hodc chi thuc hién theo su vu, ing pho nhat thai.

Gan vd&i dinh hudng Chién lugc phat trién ndng nghiép va néng thén bén vitng giai doan 2021 - 2030, tdm
nhin dén nam 2050, Quyét dinh 1693/BNN-KHCN vé ké hoach gidm nhe phat thai khi nha kinh trong linh
vuc ndng nghiép, Tap doan khéng nging day manh ¢ng dung céng nghé vao van hanh trén toan chudi
thuc day chuyén déi sé hudng dén mé hinh chan nudi hién dai, thdng minh, hiéu qua va bén ving. Tap
doan xay dung 16 trinh trién khai itng dung Al v38i cac trong tdm sb& hoéa loT, phan tich di liéu thdi gian
thuc, Ung dung Al du bdo téi uu van hanh chan nudi nhu cai thién maoi trudng phuc Igi vat nudi hay cac
tién bd vé di truyén.

Tap doan dang ti€p tuc ddy manh hop tac véi cac déi tac, tan dung Igi thé vung dé phat trién toan dién,
bén ving theo chudi gid tri, ddm bdo chan nudi an toan, ndng cao phuc Igi vat nudi, than thién vai méi
trudng theo cac thuc hanh tiéu chuan tét nhat.
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Thuc hanh kinh té tuan hoan tao ra gia tri va ndng nghiép bén viing

GRI2-22 ) { GRI 3-3

Trong bdi cdnh nganh chan nudi déi mat vaéi ap luc vé tai
nguyén, méi trudng va bién déi khi hdu, GREENFEED dinh
hudng kinh té tuan hoan (Néng nghiép tuan hoan) 1a tru cot
chién lugc nham hop luc chuyén déi toan chudi gia tri dé
thich ¢ng bén ving.

Theo do, Tap doan thuc day két néi cidc dong vat chat va
nang lugng trong md hinh 3F Plus (Feed - Farm - Food),
hudng dén tdéi uu hda vong ddi tai nguyén (Vong ddi san
pham), trong dé phu phdm va chat thdi tU chdn nudi dudc
tdi s& dung nhu ngudén dau vao cho cac cdong doan khac.
Cach ti€p can nay khéng chi giup gidm thiéu tdc ddng moi
trudng ma con M3 ra cac giad tri kinh t& mdi tU tai nguyén
thd cap.

Trong tdm chuyén déi dudc trién khai théng qua hop luc
gita cong nghé, van hanh va quan tri, v3i viéc dau tu céc
gidi phap ky thuat tién tién trén toan hé théng. Nudc thai
chan nudi dudc xU ly dé thu héi khi sinh hoc phuc vu phét
dién va tai st dung nang luong; cac mo hinh nang lugng tai
tao nhu dién mat trdi dp mai tai trang trai gdép phan gidm
phu thudc vao ludgi dién qudc gia va gidm phat thai. Bong
thdi, Tap doan tang cudng phan tich, nhan dién co hdi tuan
hoan néi bé nham nang cao hiéu qud sU dung tai nguyén
trén toan chudi.

Théng qua cach tiép cadn “hop luc chuyén déi”,
GREENFEED khéng chi ndng cao nang luc thich Ung trudc
cac thach thitc moi trudng ma con tung budc hién thuc hda
muc tiéu tang trudng xanh, giam phat thai khi nha kinh va
phat trién bén vitng dai han.
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Tich hgp ESG trong van hanh kinh doanh tao gia tri

GRI 2-23 ) ( GRI 2-24 GRI 3-3
Nham hién thuc hda cidc muc tiéu kinh doanh va khéng nging kién tao gid tri bén ving cho

khach hang va xa héi, Tap doan da tung budc déi mdi tu duy quan tri, tich hgp yéu té bén viing
trong tat ca hoat déng kinh doanh. Theo dé, cdc uu tién chién ludc vé phat trién bén viing dudc QUAN TRI

QUAN TRI VA VAN HOA PHAT TRIEN BEN VUNG

Ta&m nhin va st ménh vé

Cau truc va Trach nhiém Va&n hod va
phat trién bén viing

cla Hoéi dong Quan tri Nang luc

Panh gia chu dé trong yéu

CHIEN LUGC, CAM KET & MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Chién lugc Muc tiéu va Chinh sach
Phat trién bén viing Céac KPI Phat trién bén viing

xem xét dua trén su cdn bang clia ba phuaong dién: LB
Quy trinh quan ly cling dudc cdp nhat lién tuc nham dadm bdo viéc tuadn thd quy dinh phap luat,
phu hop vai cdc théng 1é va hudng dan tiéu chudn vé phat trién bén viing cla IFC cung cac
nguyén tac quan ly theo chu trinh PDCA (Lap K& hoach - Trién khai - Theo déi - Hanh déng cai

QUAN LY CHUOI CUNG UNG

'I:h|et Lf,e A»Lap 'I]m Nl P San xuat Giao hang Tra hang
san pham ké hoach ngudn cung cap
Quan tri rui ro

Gan két cac bén lién quan

« Tao ra gia tri lAu dai théng qua viéc dau tu vao cac dong luc cla phat trién bén ving;
« Tao lap va chia sé gia tri chung;
e Quan ly cac tac dong mobi truong.

VAN HANH
tién). Bdo cdo dinh ky va cdng bé minh bach vé tién trinh thuc thi cdc muc tiéu, chucsng trinh
hanh dong dén cac bén lién quan. T

Cac quyét dinh cla cap diéu hanh cling dugdc xem xét dua trén co s& phan tich day dd céc tac

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Cong b thédng tin phat trién bén viing

DU LIEU ESG VA GIAI PHAP CONG NGHE HO TRG

Quan ly di liéu Gidi phap céng nghé hé tro

dong, ruli ro, cd hodi, ddm bdo phu hgp va&i tdm nhin va cac gia tri cot 16i clia Tap doan clng nhu
hai hoa Igi ich cla cac bén lién quan.

GIAM SAT PAM BAO
KHUNG QUAN TRI ESG
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TG chlc quan tri phat trién bén viing

TU tAm nhin phét trién bén viing dua trén cac khung tiéu chudn chung vé
thuc hanh ESG, chung t6i xay dung ké hoach quan |y rdi ro ESG nham dadm
bdo su san sang thich ¢ng trong tinh hinh mdi. Béng thdi dé ddm bao thuc
thi chién lugc bén ving, Tap doan ting budc thiét 1ap mdt nén tdng quan tri
dua trén giao tiép gan két ddm bdo minh bach, hiéu qud, vuct qua cac thach
thic bat 6n tu thj trudng cling nhu cdc khd khan thach thic trong thuc té
trién khai cac ké hoach chuong trinh muc tiéu.

Uy ban Phat trién bén viing (PTBV) Tap doan vai vai trd gidm sat thuc thi cac
nhiém vu, muc tiéu I6 trinh thuc hién ESG trén tung linh vuc theo tung giai
doan ngan, trung va dai han, ddm bado su gan két va xay dung niém tin vJ3i
cac bén lién quan. Khéi PTBV vdi vai tro tu van chuyén mén, bao cdo Uy ban
PTBV trong viéc theo déi do ludng hiéu qua hoat dong va xay dung nang luc
quan tri rdi ro ESG dén ting nganh, tung Iinh vuc. Phdi hdp chat ché vaéi céc
Khéi, cdc nganh trong viéc thuc day thuc thi cadc chuadng trinh, ké hoach hanh
déng trong tdm ESG nham dat dudc cdc muc tiéu dé ra.

el \winlsin

HOI PONG PIEU HANH

BAN CHi BAO AN TOAN
PHAT TRIEN BEN VUNG
TAP POAN

KHOI
PHAT TRIEN BEN VUNG

UY BAN AN TOAN,
MOI TRUONG, PHAT TRIEN
BEN VUNG NGANH

DIEU PHOI EHS
TAlI CAC NGANH

UL RILERE 1L

"

-
| -

HOI DPONG QUAN TR

i

TONG GIAM PAC (CEO)

]

TONG GIAM PAOC NGANH

|

GIAM POC PIEU HANH BU

;

PHONG BAN
CHUC NANG

~

VAN HANH SAN XUAT
NHA MAY/TRANG TRAI

BAN KIEM SOAT - KIEM TOAN NOI BO
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ben ving toan PTBV cac nganh * Thiét 1ap phan rd muc tiéu xanh « Theo déi tién trinh b&o céo, *D8i mdi sdng tao tiéu thu nang luong mua;
* Trung tam chuyén moén hang nam * R&D nguyén liéu thay thé cai tién lién tuc «Ung dung Al . Pham vi 3 la cac phat thai gian tié’p
(CoE) - Khéi PTBV * Quy trinh hé théng, dadnh gia « Xanh hoa logistic khac trong chudi cung Ung va
ndi bd n J 2
vong dadi san pham.
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e=» Hoan thanh

Theo déi cdp nhat tién trinh thuc hién cac muc tiéu
Phat trién bén viing giai doan 2021-2025

UU TIEN TRONG YEU

Pam bao chat luogng sdn pham

An toan sinh hoc

An toan va stic khde khach hang
Chudi cung tng va mua sam bén viing

Chuyén déi sé

Tac déng kinh té truc tiép

Tac ddéng kinh té gian tiép

Nguyén vat liéu dau vao

Néng lugng va Phat thai khi nha kinh
Nudc va nudc thai

Chat thai va kinh té& tuan hoan

Pao tao va phat trién con ngudi

Pa dang va co héi binh dang

An toan va stic khde nghé nghiép

Pau tu phat trién coéng déng /
Quan hé cdéng dong

THAM CHIEU SDG

e= Dang theo tién do Can cai thién

CHi SO HOAT PONG

Ty 1é cai tién san pham dich vu
Ty lé cai thién An toan sinh hoc

Ty |& phan hoi vé chéat lugng va
an toan thuc pham

Ty trong nguyén liéu bén viing
Ty 1& danh gid bén viing nha cung cap

Ty 1& s& hoa va chuyén ddi van hanh

Doanh thu Igi nhuan

Poéng gép ngan sach

Phat trién kinh té& dia phuong

Giam ty lé bao bi nhua

Cudng doé tiéu hao nang luong

Ty 1& gidm phat thai/Téng phat thai khi nha kinh
Cudng doé st dung nudc

Ty lé tai ché chat thai

Ty |& nhan vién dugc thang tién
Gig dao tao trung binh nhan vién
Ty 1& nt giGi ném vai trd 1&anh dao
Ty 1é tai nan su c6 dudc bdo céo

S6 ngudi thu hudng tu cac chuong trinh,
ty 1& nhan vién tham gia cac hoat dong xa hoi

TIEN TRINH KET QUA 2025

Chiing nhan hé théng 1ISO 22000,
FSSC 22000, ASC, BAP

100% trai dudc trién khai va ddm bao
An toan sinh hoc

Phan hoi khach hang vé chat luong

Ty 1& dadnh gia NCC theo nguyén tac 80/20
(80% nguyén liéu tu 20% NCC chinh)

Trién khai cac nén tdng ¢ing dung phan tich
di liéu, s6 hoa gidm sat van hanh nang cao
hiéu suat: DigiFarm, DigiSale

Doanh thu dat 30.028 ty déng
Péng gép ngdn sach 1.006 ty déng
Giam ty |é bao bi nhua 21,28%

Ty trong nang lugng tai tao dat 13,56 %
Ty |& gidm phéat thai/nam dat 10,54%

Tuan hoan s dung nudc thai
sau xU ly cho cay trong

Tai ché chat thai ran dat 82%

Pao tao 1&nh dao cép cao,
dao tao phat trién tai ndng L4G

Ty & nU trong vai tro [dnh dao 22,89%
Ty |1& tai nan su c6 nghi dudng LTIFR 0,36

S6 ngudi thu hudng ti chuong trinh: 11.945
Tiép stic nha néng: 2.990 hd gia dinh
3.982.464 blta an cho tré em

15,7 ty dong ho tro thién tai bao 1T

MUC TIEU PEN 2030

Duy tri chitng nhan cac hé théong
quan ly chat lugng

Chung nhan mé hinh trai dat
tiéu chudn Global SLP

Tang ty 1& phdn hoi tich cuc cla khach hang

Tang 20% ty trong nguyén liéu bén viing dap Ung
cac tiéu chuan ISCC

Tich hop s6 hda phan tich Al vao gidm sat van hanh

cac nha may theo mé hinh trang trai thdng minh, nha may théng minh,

muc dé tu dong hda cao theo cac tiéu chuan k¥ thuat

TOP3 Cong ty thic an chan nudi uy tin va tang trudng lién luc
Poéng gép phéat trién kinh té dia phuong

Giam ty |é bao bi nhua 40%

Ty trong nang lugng tai tao dat 25%

Ty |& gidm phéat thai/nam dat 40%

Kiém soat rli ro ngudén nudc

Ty & tai ché chat thai dat >95%

Pam bao nhan su ké thita cac vi tri lanh dao céc cép

Ty |é n trong vai tro 1dnh dao dat trén 30%

Ty lé tai nan su c6 nghi dudng LTIFR dudi muc 0,35

ang cap 8 triéu blta an trong Chuang trinh bra &n tron ven.
HO tro 3.000 ho gia dinh trong Chuong trinh tiép stc nha nédng
Chuyén giao k¥ thuat chan nudi cho 5.000 hé néng dan

TIEN TRINH THUC HIEN
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Tiép can quan ly
san pham bén ving

Trudc nhitng thay ddi vé nhu cau thi trudng va yéu cau ngay cang cao vé
an toan, chat luong san pham, GREENFEED tiang cudng hop tac cung
khach hang, ddi tdc va nha cung cap dé hoan thién danh muc san pham
theo huéng bén vitng hon. GREENFEED &p dung cac tiéu chuan, quy trinh
kiém soat nghiém ngat ti nguyén liéu dau vao dén san xuat, kiém tra va
th& nghiém thanh pham, déng thoi duy tri cdc chirtng nhan hé théng quan
ly theo cac tiéu chuan quéc t&€ nham dam bdo chat luong, ndng cao kha
nang truy xuat ngudn géc, khing dinh trach nhiém déi véi khach hang va
ngudi tiéu dung.

-
-
£

-—m-——

sicwitn
€0 CUOC SONG TOT

’ } . i) . : _/\/\/\.
% . i e - ' CONG NGHIEP, SANG TAD
, . i e ‘ VAPHATTRIEN HA TANG
San pham

bén vitng &, T ' &

1 TIEUTHY
VASANXUAT
CO TRACH NHIEM

Ty 1é gidm Ty |1é danh gid NCC va

chi phi danh gia truc tiép cac
khang sinh Trai gia cam (Food)

50% 100%

&

e TS B [l | - ¥ | A — | & Coéng nghé dinh dudng va cac giai phap nghién ctu dét pha
bén viing ' “1] 4 : ¥ :

Gidi phap 3 tru cot trong tdm cho phat trién trai hiéu qua va bén ving

Quan tri sttc khoe dan, an toan sinh hoc va phong ngtia dich bénh

Phuc Ioi vat nudi trong md hinh chan nudi co6 trach nhiém

Con ngudi &
Cdéng doéng

"~ Sanphambén vin

PAm bdo chat luong va an toan thuc pham
—

260

Pam bado chat lugng, an toan stic khde khach hang va ngudi tiéu dung

Dinh dudng va chudi gia tri nganh Thay hai san
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bén viing
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V »

Cbéng nghé dinh dudng va cac giai phap nghién cuu dot pha

GRI 3-3 GRI 416-1 GRI 417-1

Théng qua déi mdi cdng nghé dinh dudng, GREENFEED tap trung déng
thdi vao hai muc tiéu: ndng cao hiéu qua chan nudi va giam tac dong moi
trudng, hudng dén phat trién bén ving trong toan chudi gia tri. Trong
nam 2025, cic hoat déng R&D da ghi nhan két qua tich cuc trong viéc
t&i Uu cdng thuc theo hudng gidm gid thanh nhung van duy tri, thdm chi
ndng cao ndng suat so v3i cac dong san pham trudc day. Cac gidi phap
dinh dudng mdi giup gidm hé sé chuyén déi thic an (FCR), gia tdng kha
nang tiéu hoa va hap thu dudng chat, cai thién sic khde dudng rudt va
cdn bang hé vi sinh vat, tU dé ndng cao hiéu qua chan nudi va tdng muc
dd gan két 1au dai clia khach hang. Bén canh hiéu qua kinh té&, san pham
con gép phan gidm mui hoi chat thai, han ché phat thai NH; va gidm ap
luc 1én M&i trudng xung quanh trang trai.

LI

B& san pham thuc &n chdn nudi G.TEK cdng nghé xanh cla GREENFEED Viét Nam vinh du 13
“Thucng hiéu Vang Néng nghiép Viét Nam 2025”- giai thudng ghi nhan nhitng thuong hiéu
uy tin, sdn phadm chat luong déng gép cho nén nédng nghiép nudc nha.

e i THUONG HIEU VANG

NONG NGHIEF YIET NAM NAM 2025

_—

= 2 , - CHAN NUO o G. - L
BO BA GIAI PHAP DINH DUGNG L
& THU Y GREENFEED LA W

THUONG HIEU VANG

CONG TY CO PHAN GREEMNS.~D VIET MAM

P6136 PANAFEED

NONG NGHIEP
VIET NAM 2025 DONACIDE

THUBC SAT TRUNG

Nam 2026, GREENFEED tiép tuc uu tién cac nghién clu co tinh ing dung cao nham duy tri
hodc ndng cao nang suat trong khi tdi uvu chi phi cdng thic. Trong tdm tiép theo la hoan thién
gidi phap dinh dudng, tdng cudng tu van quan ly trai va hudng dan s dung sdn phadm phu
hop dé nang cao hiéu qud chan nudi, thuc day phat trién bén ving.
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P Giai phap 3 tru cot trong tam cho phat trién trai hiéu qua va bén ving

GRI 3-3 GRI 416-1 GRI 417-1

Trong bf5'i canh nganh chan nudi chiu ap Va cudi cung, an toan sinh hoc va méi trudng trd thanh I18p
lUc tu bién dong thi trudng, dich bénh va BO GIAI PHAP CHAN NUOI “bado v&” bén viing - ndi dich bénh dudc kiém soat chat ché,
canh tranh chi phi, viéc t6i uu toan dién 3 TRU COT TRONG TAM khang sinh dugc st dung cé trach nhiém, va chat thai duac

tai s dung theo hudng tuan hoan, gidm thiéu tac déng dén

tU dau vao - van hanh - dau ra trd thanh
yéu t6 then chét dé ddm bao hiéu qua va “ohuvio QUi L -vAn HAH méi trudng.

tinh bén ving. V&i hon 22 nam kinh - | B:: | g ] '
nghiém, GREENFEED d& phat trién Bo i ' | i ”

PAU VAO

- DAO TAO NHAN sy
- HO TRO VAN HANH

Ba tru c6t nay khdéng tén tai riéng 1€, ma gan két thanh mot

giai phap chan nudi 3 try cot, dong hanh %f‘ gidi phap t8ng thé - giip Ngudi chan nudi khdng chi t6i uu
cung nha chan nudi nang cao hiéu qua GO A hiéu qud trudc mat, ma con vitng vang han trong mét thi
ddu tu, on dinh chat lugng san pham. . : trudng ngdy cang canh tranh va hudng dén phat trién bén
Hanh trinh bat dau ti dinh dudng t&i uu _

QUAN LY ATSH VA
CN CHUYEN GIAO

. vng trong dai han.
" g 9 :

THU MUA, GIET MO
VA CHE BIEN (FOOD)

©

MO HINH KINH TE

- Noi moi cdng thic thiic an du’?c thiét &) &
ké theo tung giai doan phat trién, giup
vat nudi hdp thu tét hon, cai thién FCR, .
tU dé tdng ndng sudt, gidm chi phi va ca

lucgng phat thai ra moi trudng.

®

Tiép ndi 1a quan ly chan nudi
théng minh, khi cédng nghé nhu
Digifarm dudgc dua vao van
hanh, giup kiém soat tu déng

SO HOA QUAN LY TRAI, NHANH VA HIEU QUA
GIAI PHAP CONG NGHE SO PHUC VU VAN HANH TRANG TRAI

TIEP CAN DE DANG - s o [ DU LIEU CHUAN 1A A A A vy JAiA 1A
6\’ « Glao dign thén thign dé tifp cén * Nhép ligu cb hi théna, gidm sal sdt va n h I et dQ’ t h O n g g I O Va dl e u kl e n
- . béng ngdn ngl ban dia . thao téc nhanh A R , ~ ~ 5
l‘g%lntcéir;g * Phéin quyén va bdo mat ngusi ding ” | | + Diu ra bio céo trinh bay dé hiéu song. NhG do’ Vat nuodi khoe

: hon, it stress hon, ngudi chan
[ = = n— [ - e A ~ ? A
DU LIEU TAP TRUNG | BAO CAO KHOA HOC nudi clng chu déng hon trong
« DO liéu duge thp trung cho ngudl ding }hi L | W . EJH-!.: ra béo céo trinh bay dé hiéu, .
n Iy hé théng dir ligu | . | phi hep vai tiing déi tugng su dung ? , BN ~ .
sge xlf 1y, téng kit theo thai gian » Phéi hgp céng vige nhanh, khoa hge q uan |y Vva ra q u yet d| N h .

sdnh vl tidu chudn, xem xét xu khi sif dyng diF liju

Con ngudi &
Cdéng doéng
bén ving

Trang

23
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Quan tri suc khoe dan, an toan sinh hoc va phong nguria dich bénh

GRI 3-3 GRI 416-1

GREENFEED x&c dinh stic khde dan va an toan sinh hoc 1a nén tadng cét 16i dé bao
dam hiéu qua chan nudi, chat luong san pham va tinh lién tuc clia chudi gia tri Feed
- Farm - Food. Trong bdi cadnh dich bénh trén vat nudi, dac biét 1a dich ta heo chau
Phi (ASF), tiép tuc 1a rdi ro hién htu clla nganh, GREENFEED duy tri cach tiép can
quan trj theo hudng phong nglia chi déng, kiém soat theo hé théng va cai tién lién
tuc, thay vi chi Ung pho khi phéat sinh dich bénh.

Cach tiép can nay dudc trién khai théng qua bén tru cdt chinh: (i) nén tdng gidng
va siic khde dan: (i) hé théng an toan sinh hoc nhiéu I8p: (iii) tha y du phong va
st dung thuéc cé trach nhiém; (iv) sé héa va gidm sat dit liéu van hanh.

Vé con giéng, GREENFEED phat trién hé théng gidng nhiéu cap, két hop hap tac
v3i PIC (Pig Improvement Company) nham nadng cao chat luong di truyén, stic khoe
va kha nang thich nghi ctia dan. Vé an toan sinh hoc, cac trang trai dp dung dong bo
cac bién phdp kiém soat ngudi, phuang tién, thiét bj va vat tu ra vao; vé sinh - kh{
trang; phan luéng di chuyén; quan ly khu vuc sach/ban; va gidm sat nguy co dich té
tai cac diém trung chuyén, khu nuéi, khu phu trg. Song song vaéi dé, chuong trinh
phong bénh dugc trién khai theo hudng chi déng théng qua tiém phong, theo doi
sic khoe dan, phat hién s8m bat thudng va kiém soat dich t& nham han ché lay
nhiém chéo, gidm phu thudc vao khadng sinh, tdng cudng phuc Ioi vat nudi.

GREENFEED déng thdi ddy manh ¢ng dung cdng nghé trong quan tri trang trai.
Nén tang DigiFarm dudc phat trién dé hd tro thu thap, chuadn hda va phan tich d
liéu van hanh theo thdi gian thuc, tU doé giup déi ngl ky thuat va quan ly trang trai
nhan dién s&m van dé, téi uu quy trinh cham sdc - sinh sadn va ndng cao chat lucng
ra quyét dinh. Bén canh do, cac cdng cu tu déng hda nhu cdm bién silo, robot hé
trd phéi giéng, hé théng kiém tra mang thai va gidm sat van hanh tiép tuc dugc
Ung dung nham gidm rui ro, tdng doé chinh xac va ndng cao hiéu qua lao déng.

DigiFarm cang ngay dudc hoan thién va ndng cap, cung cdp cac bdo cdo tdng
quan, chi tiét, hd tro phan tich d liéu dé nhan dién van dé, t8i vu quy trinh va dua
ra quyét dinh kip thdi dua trén sé liéu thuc té. Vi DigiFarm, GREENFEED mang
dén mot gidi phap quan ly dan nadi chinh xac, tiét kiém thdi gian va hiéu qua.

= = il o - i ‘ ™, T
KHO KHAN L QRS N s T | SR, - DIGIFARM
GAP PHAI | ol e B 25 . P PAP UNG

% Tigp nhan dé dang
151 I Qi Ndi

Hiéu qua cuUa cach tiép can tich hgp nay dugc phdn anh qua nang suat sinh san
duy tri 8 muc 28,9 heo con cai sita/ndi/ndm, cho thay nén tang di truyén, céng tac
qudn ly dan va kiém soat dich bénh dang phat huy hiéu qud. Trong giai doan tdi,
GREENFEED tiép tuc hoan thién hé théng qudn tri stic khde dan theo hudng
chudn hoéa hon, bao gém tang cudng danh gid ndi bd vé an toan sinh hoc, nang
cap canh bdo sém dich bénh, thuc day s& dung khang sinh c6 trdch nhiém va md
réong sé hoa dit lieu dan dé nadng cao khd ndng truy xudt, phan tich va ra quyét
dinh trén toan hé théng. Béng thdi, cdc yéu cau cla hé théng tiéu chuan thuc
hanh chan nudi théng minh toan cau Global S.L.P. sé tiép tuc duoc tich hgp vao
mo& hinh van hanh nham clng cd nadng luc phdong ngta dich bénh, phuc Igi vat
nudi va tinh bén ving dai han cla hoat déng chan nudi.
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Phuc Igi vat nudi trong mé hinh chan nudi co trach nhiém

GRI 3-3 GRI 416-1

"a.

et L T R

Tai GREENFEED, phuc Igi vat nudi khéng chi la yéu cau kY thuat trong chan
nudi Mma 1a mot thanh phan trong yéu clia moé hinh san xudt cd trach nhiém.
Chung toi xem viéc bdo dam diéu kién séng, cham sdc va quan ly phu hop cho
vat nudi la nén tang dé duy tri stic khoe dan, ndng cao hiéu qua san xuat, gidm

thiéu rui ro dich bénh va tao ra san pham an toan, bén vitng hon cho thi trudng.

Céach tiép can clla GREENFEED doéi vai phuc Igi vat nudi dudc xay dung trén ba
nguyén tac: diéu kién séng phu hgp - chdm séc theo nhu cau sinh hoc - quan ly
van hanh cé trach nhiém. Trén co s3 do, hé théng trang trai ducgc dau tu theo
hudng hién dai, kiém soat chat ché cac yéu té maoi trudng nudi nhu nhiét do, do
am, théng gid, 4nh sdng va mat dé dan theo tung giai doan phat trién. Mé hinh
trai mat khép kin giup duy tri méi trudng séng 6n dinh, gidm stress nhiét, hd tro
vat nudi tdng trudng tu nhién va gép phan kiém soat dich bénh hiéu qua hon.
C4ac yéu cau vé cham soéc, theo ddi stic khde, dinh dudng, vé sinh va x0 ly bat
thudng dudc chudn hoa théng qua quy trinh van hanh tiéu chuan (SOP), dao
tao dinh ky cho dodi ngl va ca ché gidm sat thuc hién tai trang trai.

e i
T

GREENFEED doéng thdi chu trong dén cac yéu td dau vao cé anh hudng truc tiép dén
phuc Igi vat nudi. Vé gidng, Tap doan hgp tac vdi PIC va van hanh hé théng gidng
nhiéu cdp nham bdo ddm nén tang di truyén phu hdp cho stic khde, kha ndng thich
nghi va ndng suat clia dan. Vé dinh dudng, thic &n chan nudi dudc kiém soat chat ché
vé chat lugng va an toan, ddp Ung yéu cau cla hé théng quan ly an toan thuc pham
ISO 22000, khéng st dung chat cdm va duoc thiét ké phu hop v3i nhu cau dinh
dudng theo ting Ita tudi, giai doan phat trién. Viéc kiém soat déng thdi diéu kién
nudi, giéng va dinh dudng giup vat nudi phat trién trong madi trudng én dinh hon, han
ché stress va ho tro cai thién stc khde dan moét cach bén ving.

Trong giai doan t8i, GREENFEED dinh hudng ndng cao quan tri phuc Igi vat nudi theo
hudng cé hé théng va cé thé do ludng hon, bao gdbm chuan hoa tiéu chi danh gia
phuc Igi tai trang trai, tdng cudng tich hop yéu cau cla Global S.L.P. vdo van hanh,
day manh dao tao cho déi ng k¥ thuat - chan nudi va Ung dung di liéu dé theo déi
cac chi s6 stic khde, moi trudng nudi va hanh vi dan. Chung téi tin rang phuc Igi vat
nudi khdéng chi la tradch nhiém déi vai vat nudi va ngudi tiéu dung, ma con la moét diéu
kién nén tang dé xay dung hé théng chdn nudi hién dai, an toan va phat trién bén
ving trong dai han.
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— bDam bao chat lugng, an toan suc khoe khach hang va nguai tieu dung

GREENFEED nhan thidc rd méi lién hé chat Bdo vé suc khde khach hang, ngudi tiéu dung 1a trong  Quan tri chat luong, tuan thd va van héa an toan thuc pham
ché gita an toan thuc pham, stic khde con tam trong chién ludc phat trién bén viting clia G Kitchen. 1. VAn hanh Hé théng quan ly an toan thuc pham dua trén:

Ngudi va moi trudng trong toan bd vong ddi « Nguyén tdc HACCP va quan ly rui ro.
san pham, tap trung kiém soat cac tdc déng GREENFEED khéng nging ndng cao chat luong san  « Gidm sat, ghi nhan va phan tich d liéu theo thdi gian thuc.
giadn tiép théng qua: phdm va&i cam két an toan - dinh dudng - minh bach,  Truy xuat nguén gé&c xuyén sudt chudi san xuét.

« Kiém soat nghiém ngdt ngudn nguyén liéu gdép phan dap Ung nhu cdu ngay cang cao clla ngudi tiéu 2. Tudn tha tiéu chudn quéc té
dau vao, uu tién cac nha cung cdp dap Ung dung. Mbi san phdm cla G Kitchen dudc san xuat theo ¢ Ap dung va duy tri Tiéu chudn FSSC 22000 cho nha may Giét mé

y&u cau vé an toan thuc pham, tudn thd céc tiéu chudn quan ly chat luong va an toan thuc pham va Ché bién Gia cAm; Tiéu chuan ISO 22000 va Tiéu chuan thit
phap luat va thuc hanh san xudt cé trach nghiém ngdt, nham dam bdo chat lucng 6n dinh va an mat TCVN 12429-1 cho nha may Giét mé Heo va San pham ché
nhiém. toan cho ngudi s dung. Nam 2025, GREENFEED tiép bién.
e Gidm sat thanh phan san phdm, han ché cac  tuc da dang hda danh muc san pham v&i dong Healthy ¢ Dap Ung yéu ciu phdp ly va tiéu chudn cla cac déi tac chién
y&u t& cé thé gay rui ro 1au dai dén stiic khde  Protein, gdp phadn mang dén cac gidi phap dinh dudng luoc.
Nngudi tiéu dung va moi trudng. lanh manh, phu hdp véi xu hudng tiéu dung vi stc khoe. « Tadng cudng kiém sodt nha cung cap va déi tac trong chudi gia tri
e Quan ly chudi cung Ung ¢ truy xuadt ngudn (danh gid tinh phap ly 100% NCC va danh gia truc tiép cac Trai
goc, tU trang trai dén ban an. GREENFEED minh bach thdéng tin v3i ngudi tiéu dung gia cdm nham dam bdo An todn sinh hoc va An toan khang sinh).

théng qua hé théng truy xudt ngudn géc sdn pham. Hé 3. Trién khai Van héa An toan Thuc pham:
Song hanh vdi su bung nd vé cdng nghg, trdch  théng nay giup ngudi tiéu dung dé dang ti€p can va + 100% nhan su nha may va nhan vién ban hang dudc dao tao kién

nhiém v3i moi trudng van 1a uu tién hang dau.  xac minh théng tin vé ngudn gdéc, quy trinh sdn xuat va thdc an toan thuc pham.

— Cac cai tién R&D dang nd luc tim kiém vat liéu  chat lugng sdn pham, tU dé clng cd niém tin, nAng cao  * Trién khai dao tao nhan thic vé hé théng quan ly an toan thuc
bén viing thay thé dé gidm nhua té&i da trong bao bi sdn  trdi nghiém tiéu dung va khang dinh trach nhiém cla pham theo cac tiéu chudn FSSC 22000, ISO 22000 cho nhan su
pham, hudng t8i mét hé sinh thai san xudt bén  GREENFEED trong viéc cung cap thuc phdm an toan, nong cot tai cdc nha may ché bién thuc pham.

@ vng va than thién v8i mébi trudng. minh bach. « Chuan hoéa quy trinh, cai tién lién tuc.

Moi trudng
bén ving

UT piEuky_
;}“ggjaue TUC THI

s

Con ngudi &
Cdéng doéng
bén viing

Trang
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Dinh dudng va chubi gia tri nganh Thuy hai san

GRI 2-6 GRI 3-3

Trong chién lugc phat trién bén viing, nganh Aqua clla GREENFEED dudc dinh vi 1a mét
tru cdt quan trong, trién khai theo mé hinh tich hdp Feed - Farm - Food nham tdng cudng
kha nang thich Ung trudc bién dong thi trudng, yéu cau ngay cang cao vé mdi trudng va
tiéu chudn quéc té. Cach ti€p can nay cho phép doanh nghiép chl déng kiém soat toan bod
chudi gia tri, déng thdi t&i uvu hiéu qua van hanh va gidm thiéu tac dong dén méi trudng.

FEED

GREENFEED day manh déi mdi cdng nghé va ndng cao ndng luc sdn xuat véi han
120 dong san phadm thuc an thdy san, dadp ¢ng nhu cdu da dang theo ting loai va
giai doan phéat trién. Cac sdn pham dudc nghién cltu nham cai thién hé sé chuyén
doéi thic an, gép phan gidm chi phi ddu vao va han ché phat thai trong qua trinh
nudi. Hoat déng san xuat tudn thd cac tiéu chuan quéc té nhu I1ISO 22000, ISO
14001, BAP va ASC, qua do ndng cao chat luong, an toan va tinh bén viing cla san
pham.

FARM

GREENFEED tap trung dau tu vao hé théng trai giéng, trai thuong phdm va nang
luc nghién clu - phat trién, hudng dén da dang hda déi tudng nudi nhu ca tra, ca ré
phi, luon, &ch va cac loai thly sdn khac. Song song do, Tap doan trién khai cac giai
phap k¥ thuat va thudc thu y thay sadn, hd trg kiém soat dich bénh, nAng cao nang
suat va gidm thiéu rui ro cho ngudi nudi. CAc méd hinh nudi thuong pham dudc phat
trién theo hudng téi uu tai nguyén, thich Ung vai bién doéi khi hadu va dam bdo phuc
|G vat nudi.

FOOD

GREENFEED day manh phat trién thj trudng tiéu thu trong nudc va quéc té, cung
cap cac san pham thuy san chat luong cao, dap Ung tiéu chuan an toan thuc pham
va truy xudt ngudn géc. San pham da hién dién tai han 20 quéc gia, gép phan nang
cao gid tri va vi thé cla thly san Viét Nam trong chudi cung ing toan cau.

Xuyén sudt chudi gia tri, GREENFEED tich hgp cac nguyén tac ESG vao
hoat ddng van hanh, bao gédm quan ly truy xudt ngudn géc, gidm thiéu
tdc dong moi trudng, dam bao trach nhiém x& hoéi va tang cudng minh
bach. Viéc hop luc gitta cdc mang Feed - Farm - Food khéng chi tao nén
tang cho tang trudng dai han ma con gilp doanh nghiép nang cao kha
ndng thich Ung, hudng t&i phat trién nganh thdy sdn bén viing va cé
trach nhiém.

Ching nhan quéc té

Trong nam 2025, nganh Agqua clia GREENFEED tiép tuc khang dinh cam
k&t nAng cao chat lugng va phat trién bén viing théng qua viéc dat dudc
nhiéu chiing nhan qudc té quan trong. Cu thé, nha may thidc an thiy san
tai Long An da dat ching nhan cla H6i ddong Quan ly Nubi trong Thuy
san - ASC, trong khi trai ca tai Bong Thap dat ching nhan Thuc hanh
Nudi trong Thay san Tt nhat - BAP. Bay 1& minh chidng cho nd luc cla
GREENFEED trong viéc ddm bdo chat lugng sdn pham, an toan nudi
trong, truy xudt ngudn géc va ddp Ung cdc yéu cadu ngdy cang cao cla
thi trudng trong nudc cling nhu xuat khau.

—**% _ TRAI SAN XUAT GIONG THUY SAN GREENFEED

Certification scopes Production & Tmmport

Type of products covered Pangasius
Production Model in use: Mass Balanoe Produchon Model
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— Dinh duong va chuoi gia tri nganh Thuy hai san
(GRri2-6 ) (GRI3Z-3)

GREENFEED dinh hudng phat trién chudi gia tri FEED - FARM - FOOD hiéu qua va bén ving dé trd thanh THUGNG HIEU THUY SAN HANG DAU TAI VIET NAM
mang dén gidi phap, md hinh nudi thly san tich hap hiéu qua, tdi uu va bén ving cho Quy déi tdc va nha chan nudi.

FEED - THUC AN THUY SAN

FOOD - THUC PHAM THUY SAN

GREENFEED da va dang ting budc phat trién, déi mai, hoan thién tu bd san phdm dau vao cho GREENFEED cung cap thuc phdm lanh - ngon - la v&i
dén ting khau trong quan ly - van hanh trai va ca gidi phap dau ra cho khach hang: dinh hudng tré thanh thuong hiéu dan dau trong linh
vuc thuc phdm sang tao bang cac hoat déng cu thé:

1. Khau dau vao: Tich hdp chudn bd sdn phdm chat lugng, chuyén biét cho tiing loai thly san
om vd3i hon 120 dong sdn phdm khac nhau, ddn dau vé chat luong, phu hop vdi nhiéu loai ca, tu
cd tra, cad diéu héng, ca 16c dén cac loai cd nudc ngot, nudc man, nudc Ig khac. Bong thdi,

Chién |UOC , , A 2 <. ~ - A , R 2 . A = .

& L6 trinh dap Ung nhu cau cua ngudi nudi trong, GREENFEED cung ing hang chuc ty con gidng moi

il ndm, v3i da dang ching loai con giébng nhu: ca tra, ca diéu héng, ca ré phi... Ngoai ra, viéc
nghién clu va cung cap san phadm thudc thu y thiy san giup téi vu hiéu qua
nudi trong, phong ngtra s8m va diéu tri kip thai cac loai bénh dac thu cla ca.

« Xuat khau thuc pham thdy san dén cac nudc
trén thé gidi nhu: Trung Qudc, Thai Lan, Tay
Ban Nha, Brazil va mot sé nudc khac & khu
vuc Nam MY, chau A,...

e Xay dung chién lugc dau ra cho thuc phdm
thdy san noi dia v8i da dang kénh tiéu thu:
Ban hang théng aqua kénh ndi bd
GREENFEED hay cac thuong hiéu nhu G
Kitchen va Wyn, cung cac kénh bén ngoai
nhu D&i tdc Nha may ché bién, chg dau méi,
siéu thi, nha may, xi nghiép va HORECA...

%

San phém 2.K['|éu quan I}'/, van hanh: T6i vu hda hiéu qua va chi phi thdng qua hoat dong
bén vitng ho trg, tu van sat sao, kip thai dua ra giai phdp cho khach hang bdi ddi ngl
gdm cac chuyén gia dau nganh clla GREENFEED dén tU trudng dai hoc Néong
Ladm TP HCM va dbi ngld nhan vién chuyén nghiép, tan tam vdai trinh dd ky
thuat va chuyén mon cao.

3.Khau dau ra: Phéi hdp mang thuc phadm thly sdn dé theo déi tién dé, giup lén
ké hoach & xay dung hé théng dau ra nham ho trg két ndi tiéu thu ca cho trai
khach hang qua da dang kénh phan phdéi t GREENFEED dén déi tadc bén ngoai.

« Nghién clu & phat trién thém sdn pham khac
nhu phu pham trong ché& bién thly san va
sdn pham gia trj gia tang.

&

Mai trudng
bén ving

FARM - TRANG TRAI VA CON GIONG

GREENFEED khéng nging nghién clu, thit nghiém, ndng cao va phat trién mé hinh nudi thuy san hiéu qud va bén viing véi cac hoat déng cu thé nhu sau:

1. Thanh Iap cac trung td&m nghién clu va thuc nghiém Thiy san GREENFEED danh cho ca nudc I, man, ngot trai dai ti Bdc dén Nam, nham phéat trién: Con

giéng, C4 nudi thuong pham, An toan sinh hoc va thudc thu y thly sdn, Cac hé théng nudi tréng mdi.
COH nguo' & A 2 A A A A ~ . A s A ? ? s , A~ - A A N , 2 A ?
Cong déng 2.Pau tu mao réng, nang cap hé théong trang trai nudi trong thuy san v8i muc dich cung cap con gidng chat lugng cao va ca thuong pham, khéng chi cho

S khach hang ma con cho mang Thuc phdm nédi dia va xuat khau cla GREENFEED, théng qua Trai nudi ca thuong phdm GREENFEED va cac trai nudi lién
két bén ngoai.

Trang
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— bam bao chat lugng va an toan thuc pham

Nguyén liéu dau vao déng vai tro quyét dinh dén chat lugng thic an

chan nuéi thanh phdm. V&i nhan thiéc nay, GREENFEED thiét 1ap hé e () e NI B cenmrcate “J
théng kiém soat va danh gid nguyén liéu nghiém ngat, tU tiéu chuan ky e il ' |
thuat cho ting loai nguyén liéu dén quy trinh lua chon, gidm sat nha T = . . ““":“xiﬁ?““? e A
cung cap, nhdm dam bdo chat lucng én dinh va an toan ngay tu dau vao. P Mmmh:m..., cees LA | | T =
S @ ==r=—r| = |0
Trén nén tang di liéu xuyén sudt qua trinh san xuat, cic céng thic khau wim, (R | s 2 S N :é;“w g o
phan dugdc nghién clu va cap nhat lién tuc theo ting giai doan phat trién TEEsmoe. we o e ——_ =g
cla vat nudi, ddm bao can bdng dinh dudng va hiéu qud s dung. Béng . : g 2 e =@
thdi, TAp doan ddy manh ¢ing dung cac cdng nghé dinh dudng tién tién
nhu chiét xuat thuc vat va vi sinh vat co Ioi, gép phan nadng cao gia tri Pé dadm bdo chat luong dau ra, cac nha may déng
dinh dudng va giam phu thudc vao khang sinh. bd trién khai cac chuong trinh quan ly chat luong:

e Duy tri va cai tién hé théng 1ISO 22000 nham
kiém soat mai nguy va diém kiém soat trong yéu.

« P&ivdithlc an thdy san: tuan thd tiéu chudn BAP
(Best Aquaculture Practices) va hudng dén dap
Ung cdc véu cadu cua ASC (Aquaculture
Stewardship Council), gép phan ndng cao tinh
bén ving va kha nang truy xuat trong chudi cung
Ung thuy san.

e HO trg nha cung cdp ndng cao nang luc, hoan
thién quy trinh va ddp Ung cac yéu cau hop quy
nguyén liéu.

Cac dong san phadm chl luc nhu GREENFEED, HIGAIN va dac biét 13
dong GTEK - Cbng nghé xanh, gia tri lanh da dugc thi trudng tin tudng
nhd hiéu qua 6n dinh va dinh hudng phat trién bén viing. Song song doé,
GREENFEED dau tu vao hé théng luu mau nguyén liéu va thanh pham,
cung vd3i hé théng quan ly san xuat thédng minh, cho phép truy xuét
ngudn goéc tung |6 hang moét cach minh bach va nhanh chéng.

_~ S e H_

" o
-l_‘,“- - -l

&

Mai trudng
bén ving

Thdéng qua cach tiép can toan dién tu nguyén liéu
dén thanh phdm, GREENFEED khéng chi dam bao
chat luong thiic an chan nudi ma con cling cd niém
tin clia khach hang, déng thdi thuc day phat trién
nganh chan nudi - thdy san theo hudng an toan,
minh bach va bén viing.

Con ngudi &
Cdéng doéng
bén ving

Trang
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Pam bao chat lugng va an toan thuc pham

GRI 2-27 GRI 416-1 GRI 416-2 GRI 3-3

Trong toan bd chudi Feed - Farm - Food (3F Plus), GREENFEED xac dinh chat
ludng va an toan sdn pham phai dudc kiém soat ngay tU dau vao dén thanh pham,
dua trén nén tang khoa hoc, cdng nghé va quan tri co trach nhiém.

Hé théng phong xét nghiém dat chuan ISO/IEC 17025:2017 déng vai trd trung tam,
gilp cung cap két qua nhanh va chinh xac, ddm bdo chan doan dung bénh, sit dung
dung thudc va dung liéu. Nhg do, doanh nghiép khéng chi ndng cao hiéu qua diéu
tri ma con gidm téon du khang sinh, han ché tac dong dén méi trudng va hé sinh thai.
GREENFEED tuan thd nghiém ngdt nguyén tdc khéng sd dung khang sinh dé
phong bénh va chi st dung trong diéu tri khi thuc su can thiét, géop phan gidm nguy
co khang khang sinh, thuc day thuc hanh chdn nudi cé trdch nhiém va bao vé suc
khoe cong déng. Nha ap dung céc bién phap quan ly va st dung khang sinh hop ly,
trong nam 2025, chi phi s dung khang sinh da giam 50% so v&i nam 2024, trong
khi stc khde vat nudi va chat luong sdn pham van dugc duy tri 6n dinh.

\

REENFEED GREENFEED BIOLAB
CHINH THUC BUGQC CONG NHAN

LA PHONG THI NGHIEM PAT CHUAN

ISO/IEC 17025:2017
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Song song do, GREENFEED t6i uu dinh dudng vat nudi thdng qua nghién cliu va
cai tién khau phan an, vira ndng cao hiéu qua s dung thidc an, vira gidm phat
thai ra moi truong. Hé thong xét nghiém va gidm sat kip thdi ciing gitp dam bao
vat nudi dudc cham soc va diéu tri dung thsi diém, gdp phan ndng cao phuc Igi

dong vat.

Ung dung cébng nghé sé Digifarm
duoc trién khai tai khodng 75%
trang trai ndi bd giup tu dbéng
kiém soat tiéu khi hau (nhiét dé,
do théng thoang), tao diéu kién
sdng tdi uvu, gidm stress va rudi ro
dich bénh. Gidi phdp nay déng
thai ducc ma3 réng dén cac trang
trai déi tac, gop phan nadng cao
hiéu qua chan nudi trén toan
chudi gia tri.

Bén canh do, cac trang trai cua
GREENFEED tuadn thd nghiém
ngdt cac tiéu chudn an toan sinh
hoc, két hdp vd3i hé théng kiém
sodt chat lugng xuyén sudt, nham
ddm bdo sdn pham dau ra an toan
cho ngudi tiéu dung. Cach tiép
can nay khoéng chi cing cd niém
tin thi trudng ma con thé hién
cam két dai han clla GREENFEED
trong phat trién ndng nghiép bén
ving va co trach nhiém.

ﬂg-.::‘
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Chu6i cung Ung bén viing

%

|ep canvan hanh
chubi cung Ung bén viing

Trong ndm 2025, GREENFEED tiép tuc thuc day cach ti€p can van
hanh chubéi cung Ung bén viing trén toan bé hé sinh thai
Feed-Farm-Food, nham ddm bao hiéu qua kinh doanh di déi vé&i
trach nhiém méi trudng va xa hdi. Viéc tich hgp cac nguyén tac
ESG vao tiing mat xich - tir lva chon nguyén liéu, sdn xuat, chan
nudi dén phan phdi, giip ndng cao kha nang truy xudt, téi uu su
dung tai nguyén va gidm phat thadi trong toan chuéi. Péng thdi,
GREENFEED tdng cudng hop tac vdi ddi tac va nha cung cap dé
xay dung chudi gia tri minh bach, cé trach nhiém, qua dé cling cé
nang luc chéng chiu trudc bién déng va tao nén tadng cho tang
trudng bén vitng dai han.

KET QUA 2025

Tri€n khai cac nén tang Uing dung phan
tich di lieu s6 hoa giam sat van hanh
nang cao hiéu suat

Toi vu van hanh san xuat

Quan ly chudi cung Ung va thuc hanh mua sdm bén ving

Tac dong kinh té truc tiép

Pong gép phat trién kinh té dia phuong

Chuyén déi sé va phéat trién bén vitng tai GREENFEED
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TOi uu van hanh san xuat

GRI 2-6 GRI 3-3

Trong ndm 2025, GREENFEED tiép tuc chudn hoa va sé hoa hoat déng
san xuat tai cdc nha may thic an chan nudi thdng qua hé théng gidm sat
tu dong SCADA va cadc nén tadng quan ly tich hdp nhu GF4.0, GF-Man,
SAP. Viéc van hanh déng bé giup Tap doan kiém soat toan dién ti nguyén
liéu dadu vao dén thanh phadm, ddm bdo an toan sinh hoc, 6n dinh chéat
luong, déng thdi t&i uu chi phi va gidm thiéu hao hut trong toan bdé quy
trinh sdn xuat.

Song song dé, GREENFEED trién khai cac sadng kién cai tién nham nang
cao hiéu qud van hanh va ddp Ung cadc muc tiéu ESG. Trong tdm bao gém
dau tu nadng cap thiét bj, tdng cudng bdo tri phong ngla va phat trién nang
luc doi ngl théng qua cac chuong trinh dao tao, gép phan duy tri moi
trudng 1am viéc an toan, han ché sy cé va gidm thiéu thdi gian diing may.

Trong ndm, nhiéu gidi phap trong diém da duoc trién khai:

« Chuan hoa hé théng sat trung, sat khudn nham kiém soéat rui ro dich bénh
trong chudi chan nudi.

« Duy tri va ma rong st dung nang ludgng tai tao, dac biét la dién Biogas,
Solar.

« Chuyén déi sang xe nang dién di dugc 50% 16 trinh cho cdc nha may san
xudt thic an chan nubi.

« Tang ty |& phan phdi hang xa 21,28%, gép phan gidm s dung bao bi nhua.

« Duy tri va cai tién modi trudng lam viéc théng qua chuong trinh 5S.

Nh& cdc nd luc nay, hiéu qua van hanh tiép tuc dudc cai thién véi nang suat
san xuat tang 16% so v3i nam 2024, trong khi ty 1& dat chat luogng ngay tu
lan dau dat 97%. Muc tiéu hao dién nang nam 2025 ghi nhan tang so vdi
nam trudc, chl yéu do diéu chinh tdi uu nguyén vat liéu dau vao, dong thdi
1a co s3 dé Tap doan tiép tuc trién khai cac gidi phap tiét kiém ndng luong
va ndng cao hiéu suat trong giai doan tiép theo.

Tu déng hda bao cao van hanh va nang cao
chat lugng ra quyét dinh

Trong nam 2025, GREENFEED trién khai = ki

gidi phap tu déng hoéa hé thdéng bdo cdo =T S m:__'-;i;~:-f::;f..
van hanh, cho phép di liéu dudc tdng hop

da ngudén, xi ly theo logic chudn hoa va
truc quan hoéa bang biéu dé. Cac bdo cao
tdng hop va bao cdo quan tri gli 1anh dao
ducc cap nhat theo thdi gian thuc, goép
phan ndng cao tinh minh bach, dé chinh xac
va téc doé ra quyét dinh trong toan hé thong. K&t qua thd nghiém cho thay thdai
gian xU ly moi thao tac gidm tU 50-90%, tuchg duong muc tiét kiém hon 308
triéu ddng moéi nam. Béng thdi, sdng kién giup gidm tai cac céng viéc 1ap lai cho
nhan su sdn xuat, tao diéu kién tap trung vao kiém soat chat luong va cai tién
van hanh. Pay 1a budc tién cu thé trong viéc hién thuc hoa dinh hudng “Thuc thi
xuat sdc”, hudng dén t8i vu hiéu qud va phéat trién bén viing cla Tap doan.
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Duy tri méi trudng san xuat an toan théng qua chudn héa hé théng an toan sinh
hoc, kiém soat rui ro dich bénh va nang cao nang luc déi ngl. Cac chuong trinh
dao tao, thuc hanh 5S va quan ly an toan giup gidm thiéu tai nan lao déng, déng
thdi ddm bao van hanh lién tuc, 6n dinh.
Chi sb 0 3 Giam 28%
LTIFR 3 so vVGi 2024

Gid lam viéc T- Te
5 3 6tr|eu gio

an toan Nganh FEED >17 triéu gid

Gid dao tao - Te
EHS ’ 47ngan gio

~9,3 gid/ngudi
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TOi uu van hanh san xuat

GRI 2-6 GRI 3-3

Van hanh sadn xudt tai cdc Nha may sadn xudt thic an chan nudi trén co s3 tu ddéng hda quy trinh san xuat
ti khau nhap liéu dén doéng goéi thanh pham, gidm sat van hanh qua cac hé théng SCADA dam bdo ndng
suat chat luong nghiém ngat 1a yéu cdu mang tinh chién lugc. Cac gidi phap van hanh téi vu, 6n dinh vé
chat luong trén ting céng doan dudc danh gid xem xét trién khai, ddm bdo sdn pham dau ra dap Uing cac
tieu chuan k¥ thuat cao nhat theo yéu cau cla khach hang.

TIEP LIEU
Chuyén liéu vao
san xuat tu dong

NHAP LIEU

Tang toi da nhap xa:

tu 70% 1én 90%, luu tr silo,
kho xa....

MO HINH

NHA MAY
VAN HANH
TOI UU

SAN XUAT

Tu déng hoda san xuat
Quy trinh san xuat
théng minh va tu déng

XUAT THANH PHAM

Thanh pham téi da xuat xa:
tu 25% lén 75%

- - i e ¥ !
\ E? N INVENTORY—8— | e | Q
| G ) mamacement -
: N

CHUYEN POI SO

e M6 hinh nha may
e D liéu va quy trinh
e COng nghé sé,

may moc thiét bij

« Thay d&i mé hinh nha may van hanh
toi uu: con ngudi, chi phi, ndng suat

« SO hda quy trinh, d liéu, bdo cdo

« Ung dung cong nghé sé: loT, Al
Robot va hé thdéng tu déong

« Ung dung may moc thiét bj va céng
nghé tién tién

Ngudn anh: Tap chi Feed & Additive
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— Quan ly chuoi cung ung va thuc hanh mua sam ben vung

GRI 2-6 GRI 204-1

Muc luc

Trong ndm 2025, GREENFEED chl déng ndng cao khd ndng chéng chju chudi cung Ung trudc

bién ddng toan cau thdng qua viéc linh hoat diéu chinh co cdu nguyén liéu, gia tdng s dung L AP KE HOACH

ngudn cung ndi dia va da dang hda ngudn cung trong va ngoai nudc. Tap doan tiép tuc phat huy Chudn bi chién luge tim ngudn cung dng bén viing
mang |ludi nha cung cap chién ludc, thuc day hgp tac minh bach va phucong thic mua sdm canh
A, o tranh nham t&i vu chi phi va dadm bao 6n dinh san xuét. , S
Téng quan YEM XET VA HOC HOI TiCH HOP CAC YEU CAU
R - . P i ) o : T TiNH BEN VUNG VAO
Pbéng thdi, GREENFEED day manh chuyén doi sé trong hoat dong thu mua, tung budc xay dung . hTU_'H?P ?3\'_‘{6 CAC QUY DINH
hé théng quan ly tich hap, tu déng hda di liéu va ndng cao hiéu qua van hanh. | pannh glava catthien Thiét 1ap cac quy dinh
' ' ' ' ' ' hiéu suat tinh bén ving Mo s A ]
= Qidi quyét cac tiéu chi
. , , e R - R . , 2 . en , , o vé tinh bén vin
ihznt'rﬁf Trong dinh hudng phéat trién bén ving, Tap doan thuc day thu mua nguyén liéu cd trdch nhiém, J
thuc thi dam bao truy xuat ngudn gdoc va tiém can céac tiéu chuan qudc té nhu FEFAC*. ‘ '
QUAN LY HOP PONG LUA CHON NHA CUNG CAP
Tich hgp tinh bén viing trong Trao hop déng cho nha cung Ung

3 Bén canh do, cac yéu té ESG dudgc tich hgp vao quan ly nha cung cap, v8i trong tdm danh gia cac
(v}

S pham déi tac trong yéu va trién khai cac chuong trinh ndng cao nang luc. Qua do, GREENFEED cling c6
bén ving

quan ly hop dong

chudi cung Uing minh bach, cé trach nhiém va tao nén tdng cho tang trudng bén viing dai han.

* FEFAC (The European Feed Manufacturers’ Federation): Lién hiép cdc nha sdn xudt thic dn chan nudi chdu Au.
Gia trj cot 15i

@ Khoi lugng nguyén vat liéu dau vao theo NCC Ty trong mua sam ti NCC theo gia tri va khdi lugng ndm 2025
A < » ? = < ~r
Chudi ® NCC VN @ \NCCHNA @ NCC Nudc ngoai khac ® NCC VN @ NCCHNA @ NCC Nudc ngoai khac BO quy tac Ung xu voi nha cung cap
cung U'ng ,
~ ~ Ta » . » < » A 2
bén viing o e Panh gia thuc hanh quan ly tuan tha E&S
1104.939
19% G S E
@\’ 1.200.000
M1 trusng - Lao dong va ' ] \ M&i trudng va
S TS 1000000 A 4% Bao duc kinh doanh|  quyén con ngusi Suc khoe & An toan | phat trién bén viing
800.000 e Tuan thd phap luat « ToN trong quyén con e Tuan thd quy dinh » Tuan thu giéy phép,
« Ngan chan tham NQUJi phap luat quy dinh vé maéi trudng
(o) v Py » » a0 R 0 0% » . » ,
600.000 72% nhing, hoi 16 « Khoéng st dung lao « Bdo cdo diéu tra tai * Kiém sodt, gidm sat
« Canh tranh céng bdng dbéng cudng buc, lao nan su co chat lugng maéi trudng
a00000 1 NEZE — 20424 | 78% , > BET R G ee dong tre em » Hanh déng khc » Giadm thidu chat thai, su
Con ngudi & | eanan | % Khoi luong xUat xtf hang hoa * Mdi trudng lam viéc phuc phong ngta dung hiéu qua tai
Cong dong 200000 ——— % Gia tri - Bao mat thong tin cong bang * An toan cho ngudi nguyen
ben ving ' * Thai gian lam viéc lao déng
0 ? 0
2023 2024 2025 nghi ngai

Trang
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Quan ly chudi cung Ung bén viing

GRI 2-6 GRI 3-3

Trong nam 2025, GREENFEED tiép tuc cling cb
chudi cung Ung bén viing theo hudng tdi uu toan
dién tU nguyén vat liéu dau vao, san xuat dén phan
phdi. Tap doan chl déng va linh hoat trong lua
chon nha cung cép, uu tién cadc ngudn nguyén liéu
cod xudt xU ré rang va ddp Ung cac tiéu chi bén
viing, qua dé gép phan bao dam chat lugng san
phdm, kiém soat rdi ro va gidm tac déng moi
trudng. Song song dé, GREENFEED day manh Ung
dung chuyén déi sé trong quan ly chudi cung Ung
nham ndng cao hiéu qud thu mua, cai thién kha
nang kiém soat va téi vu van hanh. Cac gidi phap
truy xudt ngudn goc, thu mua cé trdch nhiém va
gidm thiéu tac déng madi trudng tiép tuc dudc thuc
day, qua dé nadng cao hiéu suat va tao nén tang
viing chac cho phat trién dai han.

PINH HUGNG 2026

Nam 2026, GREENFEED ti€p tuc hoan thién chudi cung Ung theo hudng minh bach, linh hoat va bén ving hon,
v3i trong tdm la ndng cao tiéu chi nha cung cap, tdng cudng truy xudt ngudn goéc, ma rong Ung dung cdng nghé

s& va téi vu hiéu qud tai nguyén trong toan chudi gia tri.

QUAN LY RUI RO

TOI UU

DINH DUGNG
VA CHI PHi
CONG THUC

CHAT LUONG
NGUYEN LIEU
VA THANH PHAM
ON PINH

CAI TIEN LIEN TUC &
TAO GIA TRI

Du bdo va phan tich xu hudng thi trudng theo nhém nguyén vat liéu nham dua ra quyét
dinh nhanh va canh bao sém vé rui ro c6 thé dnh hudng dén chi phi gid thanh, ngan sach
va ké hoach kinh doanh Tap doan.

Co cdu thu mua tap trung theo nhém nguyén vat liéu, quan ly t& nha cung cdp cho dén
ton kho, logistics, von luu ddng, gid thanh va thanh toan.

Can déi du bao kinh doanh, diéu phéi lap ké hoach cho cd FEED/FARM/FOOD .

Chién lugc thu mua va quan ly gid thanh heo hoi & gia cdm cho trai ndi bo.

Quan ly & phat trién hé théng nha cung cdp 5 cap dé va tang trudng thuosng mai nguyén
liéu chinh nganh FEED.

Ung dung céng nghé t8i uvu Igi thé dinh dudng nguyén liéu theo loai.

Kiém soat tudn thu quy trinh t& hdp cdng thic: trdnh bién déng va canh bao rli ro chat
luong san pham.

Phan tich Top dinh dudng/nguyén liéu cé co hdi xem xét nham tdi vu chi phi. Quan ly va
giam sat gia thanh cong thuc.

Pao tao nang luc chuyén sau vé dinh dudng vat nudi cho ting loai theo hudng (ing dung
nguyén liéu va cobng nghé mdadi.

Canh bdo va ngdn ngtra sém rli ro vé chat luong. Bam bdo chat lucng san pham phu hap
cac luat dinh, an toan thuc pham, an toan sinh hoc theo loai va theo nhu cau khach hang.
K&t qua kiém tra chat lugng nhanh va chinh xac.

Kiém soat chi phi chat luong.

Cai tién lién tuc vé quy trinh, thiét bi, céng nghé kiém tra hoa sinh va tu déng hoa.

N&ng cao hiéu qud va nang suat: Cai tién quy trinh [am viéc théng sudt va phan phéi chat
ché théng qua céc hé théng quan ly.

Tu duy rudi ro va Igi ich tiém nang: nhay cdm tim kiém co hodi cai thién gid thanh va tao ra
gia tri.

Lap ké hoach nhu cau & du bdo chi phi/thi trudng dai han: Theo déi von luu dong/ty suat
|oi nhuéan gbp/gid thanh vat nubi.

Quan ly cdc du an thudc Khéi chudi cung ting va Khéi Bam bao chéat luong - Lab.
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Tac ddéng kinh té truc tiép

Nam 2025, GREENFEED khéng chi ghi nhan tang trudng manh mé ma con thé hién
r® nang luc thich ing théng qua hop luc chuyén déi trén toan hé sinh thai. Loi nhuan
trudc thué dat 4.594 ty dong (+78%) va Igi nhuan sau thué dat 3.657 ty dong (+74%),
v3i da tang trudng dudc thiét |1ap ngay tU nla dau nam.

K&t qud nay dén tU su phdi hop déng bd gilta cac yéu t6: van hanh hiéu qua, chuyén
doi s6 va téi vu chudi gid tri 3F Plus. Nhd do, kha ndng sinh I8i tié€p tuc dudc ndng cao
v3i ROA dat 22,72% va ROE dat 39,63%, phan anh nang luc tao gia tri vugct troi.

Trong b&i cadnh nhiéu bién dong, GREENFEED clng ¢d nén tang tai chinh théng qua
quan tri von than trong va ndng cao nang luc thanh todn, déng thai tang von diéu [é
lén 5.125 ty déng dé tao du dia cho cac chién lugc dai han.

Quan trong hon, qua trinh chuyén déi khéng dién ra rieng 1& ma dudc thuc hién mot
cach hop luc - gita con ngudi, cdng nghé va hé sinh thai doi tac. Biéu nay giup
GREENFEED khong chi duy tri hiéu qua kinh doanh ma con tao viéc lam, thu nhap va
co hdi phat trién cho ngudi lao déng, déng thdi lan tda gid tri dén nha cung céap,
khach hang va cong dong.

Sk ko W W ooRne e
EREEN’FEED . O IESS

GIlia CONG TY GREENFEED W
GREENFEED 45 GOMA &6 (REAR

GlAI PHAP CONG NG S A RS T . _ =
CHAN NUSI : E N : .. 3
AN TOAN - BEN VU

PHO TONG GIAM DOC. TRAN VAN HIEP
OO PHAN CONG NGHE & PHAT TRIEN TRAT

Théng qua dau tu vao chuyén déi s8, déi mai cdng nghé va chudi cung Uing bén
viing, GREENFEED dang tung budc xay dung mot mod hinh tang trudng linh hoat,
minh bach va cé kha nang thich &ng cao.

Nam 2025 khoéng chi [a cadu chuyén tang trudng, ma con [a minh chiing cho céach
GREENFEED hdp luc chuyén déi dé thich Ung, tao ra gid tri kinh t& bén ving va

lan toa trong toan hé sinh thai.

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1500

1.000

500

Lgi nhuadn sau thué
qua cac nam (ty dong)

437

2023

2.106

2024

3.657

2025

Ty suét sinh 1i trén tai san (ROA) Ty suét sinh 1i trén vén

chu sé hitu (ROE)

25% 45%
22,72 4o 39,63
20% 18,96 35% 34,87
30%
15%
25%
20%
10%
15%
1,02
5% 4,63 10%
5%
0% 0%
2023 2024 2025 2023 2024 2025

i
A recnreED

LE KY KET HOP TAC
PHAT TRIEN HE THONG TRAI GA BE CONG NGHE CAO

CHl BAU T KHACH WANG NGUYEN VAN BOT - QuY M 260,000 GA BE



GREENFEED
Bao cdo ESG

2025
%

Muc luc

@

Téng quan
2025

Chién lugc
& L6 trinh
thuc thi

.
L)
San pham
bén ving

&
Chubi
cung U'ng
bén vitng

&

Maoi trudng
bén ving

Con ngudi &
Céng déng
bén ving

Trang

42

n AD

Pong gop phat trién kinh té dia phuong

GRI 2-6 GRI 3-3 GRI 201-1 GRI203-1) (GRI 203-2

V3i dinh hudng cung cap gidi phdp chan nudi toan dién va
bén viing, GREENFEED chl dong md3 réng hop tac vai cac
nha cung cap nguyén liéu trong nudc, gdép phan gidm phu
thudc nhap khau, thuc day chudi cung Ung ndi dia va dong
gop vao muc tiéu dadm bao an ninh luong thuc qudc gia

theo chién ludc phat trién nganh chan nudi clia Chinh ph.

Trong linh vuc trang trai, GREENFEED hop tac cung doi
tdc AGCO GSI tai Viéet Nam dé chuyén giao céng nghé va
hé thong thiét bi hién dai, ndng cao hiéu qua van hanh va
tieu chuan héa mé hinh chdn nudi theo hudng bén viing.
Song song do, Tap doan khéng ngung nghién cldu, Ung
dung cac gidi phdp céng nghé va chuyén déi s8, déng
hanh cung ngudi chan nudi xay dung moé hinh trang trai
thdng minh, tdi vu chi phi va ndng cao nang suat.

Théng qua md hinh lién két, GREENFEED mang dén giai
phap khép kin tU con giéng, thiic an dén bao tiéu dau ra,
gilp déi tac va hd chdn nudi yén tdm dau tu va phéat trién
dai han. Thuc té trién khai cho thay hiéu qud rd rét: ndng
sudt dan dudc cai thién, thdi gian nudi rat ngan, chi phi
thdic an giam, qua dé nang cao thu nhap va kha nang canh
tranh cho ngudi chan nudi dia phucng.

Bén canh do, cac giadi phap vé an toan sinh hoc, quan ly
chat thai va gidm sat van hanh dudgc trién khai déng bé tai
cac trang trai doi tac, khong chi ddm bdo hiéu qua kinh té
ma con gidm thiéu tdc ddng moi trudsng, gdép phan phat
trién nganh chan nudi theo hudng hién dai, cé trach nhiém
va bén viing tai cac dia phuong.

Hang thdng, GREENFEED Campuchia déu dan
thu gom ngd tU nhitng cdnh déng cla ndng dan
dia phudng dé phuc vu sdn xuat thiic &n chan
nudi. Pay khong chi 1a moét hoat dong thu mua
thong thudng, ma con la cam két dai han cla
codng ty trong viéc ddng hanh cung ndng dan,
goép phan phat trién nén ndng nghiép bén viing
va nadng cao gid tri nbng san nbéi dia tai
Campuchia.

V3i nhitng hanh déng thiét thuc nay,
GREENFEED mong muén tao ra moét vong tron
gid tri - ngi ndng dan dugc tiép suc, kinh té néng
nghiép dia phuong dudc thuc day, va nhitng méd
hinh canh tac hiéu qua, bén ving dugc nhan
rong. Do cling chinh 1a cdAch GREENFEED lan toa
s¢ ménh “tao nén nhing gid tri to6t hon mai
ngay” cho cdng déng va doi tac.
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Chuyén ddi so va phat trién bén viing tai GREENFEED

GRI 2-6 ) ( GRI 3-3

Nam 2025, GREENFEED d&ay manh chuyén déi s6 lam don
bdy nang cao hiéu qua van hanh va phat trién bén viing,
hudng tGi Net Zero. Cac hé théng cot 16i cho van hanh da
dugc trién khai dong bo, giup s6 hda toan bd san xuat va
chudi cung Ung, t6i uu tai nguyén va kiém soéat phat thai.
GREENFEED hoan thanh viéc dua vao van hanh hé sinh thai

s6 cho toan bd nganh Farm trong 2025, bao gém hé théng
dat hang, Quan ly Trang trai (FMS) va ERP SAP, tao nén tang
quan tri thdng nhat va van hanh dua trén dir liéu.

ExcelTech trinh bay giai phap dét pha ing dung

A

Heé théng camera théng minh

phan tich hink anh bang i 1ué nhin la;:\mﬂ?m&ﬂm s
*  Gidm sdt An ninh: phat hign ki
o dét nhip vivo kh
chan nudi, vi pham quy trinh chan bk, dich té, canh :ﬁm
| nhap (vuen réo), dém nguii, nhan dign khudn mat tim kifm
_ sdu theo thude tinh, phan tich nhiét df. nhan ditn bign 54

| ®  Camera gidm sdy do na Ca0, 1m nhin

Md réng: theo dii tiing trwding. phin tich hiinh vi, can, dém
Phén mém quén Iy

~ Thiét bi ghi hink v lu trif o ey

ﬁ/ = Man hinh hi#n thj tree quan ted trang tral, gidm s41 tryc

1 tuytn qua dién thogi,
= « . Phan mém quan 1 hinh dnh, phan tich di by, canb bdo

nauy ©a, ho trg ra quyét dinh

Két ndi loT (md rng)

o Tich hop vin céc thidt bf cdm beén khac (nhidt 49, 46 8m, )

= Didu khién wrddng mai truimg chudng trai
= Thu thap dif liéu da cheéu, nang cao hiéu qua guan iy

Cung va3i viéc Ung dung cac cdong nghé nhu loT, SCADA cho hé thong trang trai va nha may,
GREENFEED tiép tuc trién khai cho ting trang trai cdc cdng nghé mdi nhu RFID*, iUng dung
di déng (Mobile App), tich hgp Al nham nadng cao muc dé tu déng hda, tadng kha nang truy
xuat di liéu va tung budc xady dung Hé sinh thai trang trai thdng minh (Smart Farming
Ecosystem).

GREENFEED da thuc hién thd nghiém mot sé gidi phdp Al nhu Thi gidc may tinh
(Computer Vision) trong Iinh vuc chan nudi nham danh gid kha nadng tng dung vao gidm
sat van hanh, tu dong hda va hd trg ra quyét dinh. Cac két qua thd nghiém sé |a co s3 dé
M3 réng trién khai trong giai doan 2026 khi dap Ung yéu cau vé hiéu qua va tinh kha thi.

Bén canh viéc dau tu ha tdng cdng nghé, GREENFEED cling ddy manh nang cao ndng luc
Al cho ddi ngl nhan su théng qua cac chuong trinh dao tao va phd cap céng cu Al trong
cong viéc. Trong nam 2025, chuong trinh da thu hut 859 [uct tham gia dao tao, v38i 619 nhan
su sU dung Al trung binh moi thang, gép phan ndng cao ndng suat va hiéu qua lam viéc.
Péng thdi, GREENFEED ciing trién khai Nén tang D lieu Doanh nghiép (Enterprise Data
Warehouse - EDW) nham xdy dung Nguén di liéu duy nhat (Single Source of Truth), tao
nén tang dU liéu thdng nhat phuc vu phan tich, bdo cdo va 16 trinh chuyén déi Al trong
nhtng nam tiép theo.

*RFID (Radlio Frequency Identification): céng nghé nhan dang déi tuong tu déng théng qua séng vé tuyén

BUOC 1 BUOC 2 BUOC 3 BUOC 4
)
= > .
Thu thap dirliéu Tich hop hé Phéan tich & du Ra quyét dinh
thoi gian thuc thong quan tri bédo bang Al ESG bén viing

Cam bién loT, camera Al & hé $6 héa déng bd van hanh & Big Data & tri tué nhan tao toi
théng SCADA tai trang trai, nha chudi cung tmg trén mét nén uu van hanh, nang ndng lue dy
may. tang. bé&o.

Minh bach dirliéu phat thai, téi
uu chi phi, hudng tdi Net Zero.
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Chuyén ddi so va phat trién bén viing tai GREENFEED

GRI2-6 ) ( GRI 3-3 ) | GRI 203-2

Trong nam 2025, GREENFEED dua vao van hanh chinh thic Nén tdng cho Hé sinh thai Farm - gidi phap
cdng nghé trung tdm danh dau budc chuyén ti méd hinh quan ly trang trai truyén thdng sang van hanh
thdng minh dua trén di liéu va tu dong hda. Nén tang ndy gilp chudn hda van hanh trén toan hé théng, toi
uu chi phi san xuat, ndng cao nang suat vat nudi, déong thdi tang cudng minh bach dU liéu, khd nang truy
xuat ngudn gdc va ho tro ra quyét dinh theo thdi gian thuc.

Cac cai tién nay khdng chi ndng cao hiéu qua van hanh ma con tao nén tang quan trong cho viéc theo doi
cac chi s& méi trudng, phuc vu quan ly ndng lucng va phat thai trong 16 trinh phat trién bén ving.

Song song do, GREENFEED day manh phat trién nang luc sé& cho ddi ngld nhan su. Trong ndm 2025, chuong
trinh ddo tao Ung dung Al trong cdng viéc thu hut 859 lugt tham gia, v3i trung binh 620 nhan su méi thang
chd déng si dung cac nén tang Al, gép phan nadng cao hiéu suat cd nhan va chat lugng céng viéc.

Tap doan cling dang trién khai Kho DU liéu Doanh nghiép (Enterprise Data Warehouse - EDW) nham xay

dung nén tang di liéu tap trung phuc vu bdo cdo va phan tich. Hé théng nay gilp tang cudng minh bach
théng tin, ndng cao chat luong ra quyét dinh va cling cd nang luc gidm sat van hanh trén toan hé théng.

CHUYEN POI SO

SO NGUGI TRUNG BINH DUNG Al 6 2 0
QUY 4/2025

LUCT THAM GIA 8 5 9
DAO TAO Al
Phé cap va ting dung céng cu Al vao cong viéc. Golive DigiSales, khdi dong du an

Enterprise Data Warehouse (EDW) va budc dau thiét 1ap Single Source of Truth cho cac
nhém di liéu trong yéu.

Trong giai doan tiép theo, GREENFEED dinh hudng tich hap sdu hon cong nghé vao chién luogc ESG thong
qua viéc xay dung hé théng chi s& ESG c6 thé do ludng, trién khai co ché theo déi ndng luong va phat thai
trong hé thdng CNTT, phat trién Bang theo ddi cac chi sé ESG (dashboard ESG) cap Tap doan va nadng cao
quan tri di liéu theo thong 1& qudc té.

HE SINH THAI CHAN NUOI THONG MINH GREENFEED

Tich hgp DigiFarm, FMS, ERP SAP, nén tadng d liéu va
cac cdng nghé mdi (RFID, Al).

Environmental (M6i trueng):

e Giam tiéu thu nudc va dién;

« T6i vu tai nguyén va gidm lang phi;

« Khi m& rong toan hé thong, tiém nang tiét kiém tai
nguyén & quy mo Ién.

Social (Xa hoi):

e Giam >70% thao tac thu coéng;

« Nang cao diéu kién lam viéc va an toan van hanh;

« Nang cao nang luc van hanh théng qua cdéng cu so.

Governance (Quan tri):

* Minh bach d liéu van hanh;

e Chuén hoa quy trinh toan hé théng;

« Ra quyét dinh dua trén di liéu;

« Truy xuat ndi bd theo thai gian va theo trai.

DataPlatform

EMS ERP/SAP
DIGIFARM — § @) rFD
e 2

28] |
-
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Ty trong xudt cam xa Ty trong
(cam rdi) nang lugng tai tao

26,03% 13,56 %

2y

NG
San pham
bén ving

~y 4 = " s e . s " d e Ty & gidam Ty lé tai ché

<& e . % ; R L T BN o | === phat thai chat thai
cung Uing - | - e e (R & 15 i (o) (o
bén ving TREN DAT LIEN 5

m *\
' -~

S e 1
b -

r ._|' ,\:. ."_ . N Pl l.: o
. v : Nguyén vat liéu va hiéu qua si dung tai nguyén
b i . o
Hiéu qua si dung nang luong
Phat thai khi nha kinh va 16 trinh thuc hién Net Zero

Quan ly s dung nudc, nudc thai va theo tié€p can kinh té tuan hoan

A = \ P\ ~ Quén Iy st dyng nude, nudce thai va theo tiép can kinh t€ tudn hoan
M o I t ruc n g be n Vun g Quan ly chat thai chan nudi va kinh té tuan hoan

&
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Nguyén vat liéu va hiéu qua su dung tai nguyén

GRI 303-1 GRI 303-3 GRI 3-3

Nam 2025, GREENFEED tiép tuc xac dinh s dung hiéu qua nguyén

vat liéu 1a don bay chién ludgc dé nang cao hiéu quad san xuat va thuc

hién cam két phat trién bén viing. Tap doan tap trung:

« San xudt tinh gon, d6i mdi cdng nghé, kiém soat hao hut;

« S& hda chudi cung Ung: du bdo - mua sam - tén kho - chat luong;

« Quan tri tai nguyén theo vong ddi, phu hop nguyén tac Kinh té
tuan hoan.

GREENFEED day manh chuyén déi tU bao bi nilon sang hé théng
silo & xe bon chd x4, két ndi truc ti€p tU nha may dén trang trai
nham gidm s dung bao bi nhua khoé phan hldy s dung trong
nganh Feed, déng thdi gidm that thoat, ndng cao chat lugng san
pham (han ché& &m méc, bui); t8i vu logistics, gidm chi phi van hanh
& Nhan cc“)ng.

.

N

T
s

S

-k

Bén canh do, GREENFEED dau tu nghién clu va ap dung
cac gidi phap bd tra trong chudi gia tri
« Dinh dudng tdi uu: gidm FCR, gidm phat thai khi nha kinh;

Ty l&€ bao bi nhua / Tan san pham

« S&n xuat tinh gon: gidm bao bi trung gian, han ché hao Tan Kg/tan
hut; 5.000 38

. R o= , A’ , A . . A 2 3,7
 Chudi cung Ung s6 hda: nang cao minh bach & hiéu qua 4800 -
sU dung tai nguyén; 35

4.600 34

4.446,09 33

« Chan nudi bén ving: Tang cudng suc khde dan véat
nudi, giam sU dung khang sinh 400 320 S 32

4.200 Q\O\@ :
2 ~ , , 2,93 3,0
Nam 2025, ty trong san pham xuat cdm xa dat 26,03%, nooy 40537 29

tang 59,89% so v3i nam 2021. Bong thdi, luong bao bi nhua ij

? A X = A 2 2 .9 A N 3.800 f
su dung trén mai tan san pham giam xudng con 2,93%, 26
tuong ('ng muc gidm 21,35% so v&i nam 2021. Nhd do, tong 3.600 25

2023 2024 2025

luong bao bi nhua st dung da gidm 3.219 tan trong giai
doan 2021-2025, thé hién cam k& manh mé cla
GREENFEED trong viéc t&i uu hda tai nguyén, gidm thiéu
chat thai nhua va thdc day mé hinh sdn xuat bén ving.

@ Luong bao bi st dung

-0- Ty & bao bi nhua/tan sdn phdm Feed

Ty trong xuat cdm xa qua cac nam

30.00%

26.03%

25.00%

20.00% 18.21% 18.46%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

2023 2024 2025
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Hiéu qua su dung nang lugng

GRI 302-1 GRI 302-3 GRI 302-4 GRI 3-3

Toi vu hiéu qua s dung nang luong la yéu cau cap thiét, dong thai la don
bdy quan trong giup GREENFEED kiém soat tdc déng maéi trudng va gidm
dau chan carbon trong toan chudi hoat déng. Trong ndm 2025, cac nha
may va trang trai thudc nhdm s dung ndng luogng trong diém ti€p tuc phéi
hop v8i don vi tu van trién khai kiém todn ndng lucng dinh ky, qua dé danh
gid hiéu qua sU dung, xac dinh co hdi cai tién va xay dung 16 trinh chuyén
déi pht hop.

Trén cd s3 phan tich tinh kha thi, cac giai
phap k¥ thuat dudc trién khai déng bé tai cac
nha may, bao gébm: chuyén déi nhién liéu sinh
khoi (biomass) cho hé théng 10 hoi, 1ap dat
bién tdn cho dong co, st dung tu bu gidm
tén that dién ndng va tan dung nhiét thai
trong san xuat. Song song do, cac du an dién
mat trdi ap mai tiép tuc dudc ma3 rong tai
trang trai, k&t hop vdi hé théng phat dién
biogas nham thay thé moét phan dién [udi.

Nh& cac no luc nady, ty trong ndng luagng tai tao dat 13,56% trong nam 2025,
cho thay budc tién ré rét trong chuyén dich ndng luong va muc gidm phat
thai Scope 1 & 2 dat 10,54%.

Bén canh cac gidi phap k¥ thudt, GREENFEED day manh s& hoéa va tiép
tuc hoan thién nén tadng theo déi do ludng dU liéu nang lugng va ESG,
gilp theo déi, phan tich va toéi uu tiéu thu theo thdi gian thuc, ndng cao
tinh minh bach va hiéu qua quan tri.

Chuyén dich ndng lugng tai GREENFEED khéng chi |a bai toan té&i vu chi phi,
ma con 1a trong tdm chién lucc trong hanh trinh Net Zero - nagi moi sang
kién, déu gop phan tao nén gia tri bén viing cho moi trudng va cong dong.

Ca c4u tiéu thu nang lugng cac nganh
nam 2025 (TOE)

Food Aqua

Feed

| 5.030,09

27.957,6

i Farm

24.167,26 46,70%

8.441,12
30,19%

Luong dién Biogas tu chat thai chan nubi
qua cac nam (kWh)

2.000.000 1.828.628
1.600.000
1.200.000
881.481
800.000 e
400.000
222.000
0
2023 2024 2025

Ty trong nang lugng tai tao 2025 (TOE)

Renewable

3.790,34 13,56%
¢ Non-renewable
24167,26
86,44%

27.957,6

b4

Biomass

Luong Biomass tiéu thu qua cac ndm (tan)

. 17.301,01
2023 -
’ - 18.518
—
0 2.400 4.800 7.200 9.600 12.000 14.400 16.800 19.200 21.600 24.000
® Aqua Feed
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Phat thai khi nha kinh va 16 trinh thuc hién Net Zero

GRI 305-1 GRI 305-2 GRI 305-5 GRI 3-3

Trong hanh trinh hudng t&i muc tiéu Net Zero vao nam 2050, GREENFEED
xac dinh qudn ly phat thai khi nha kinh la moét trong nhiing trong tdm chién
lugc, doi hdi su hop luc chuyén doéi toan dién tu dU liéu, cdng nghé dén van
hanh. Tap doan da thiét 1ap nén tdng quan ly phat thai v3i ndm cad s3 2021, tap
trung kiém soat phat thai pham vi 1 va 2, déng thdi tung budc xay dung 16
trinh thu thap va quan ly phat thai pham vi 3. Ndm 2025 khi GREENFEED trién
khai kiém ké khi nha kinh tai nha may Feed Béng Nai, qua do nhan dién rd cac
ngudn phat thai trong yéu tu tiéu thu nang lugng va hoat déng sdn xuat, lam
cO s3 cho viéc xay dung cac giai phap giam phat thai cé trong tdm, do ludng
dugc va cé kha nang ma rong.

Bén canh doé, Tap doan day manh s& hoa d lieu ESG, nang cao tinh minh
bach, chinh xac va kha ndng kiém ching trong qudn tri phat thai, hudng tdi
dap Ung cac tiéu chudn céng bd québc té. Pay 1a nén tdng quan trong giup két
n&i cac hoat déng gidm phat thai trén toan chudi va ndng cao nadng luc thich
Ung trudc cac yéu cau ngay cang cao tu thi trudng va doi tac.

Cac sang kién gidm phat thai dudc trién khai déng bd theo mé hinh 3F Plus

(Feed - Farm - Food), thé hién ré tinh than “hop luc chuyén déi”:

e Chuyén déi nang ludng: M3 réong dién mat tradi ap mai, khi sinh hoc va
biomass. P&n ndm 2025, ty trong ndng ludng tai tao chiém 13,56% tdng co
cdu nang luong. Hé thédng biogas san xuat 1.828 MWh dién (1,01%), trong khi
dién mat trdi dat 5.273 MWh (3.01%).

 Nang cao hiéu qua van hanh: T6i uu s dung dién va nhién liéu, tUng budc
chuyén déi thiét bj theo hudng tiét kiém nang ludng va gidm phat thai.

e TOi Uu tai nguyén va vat liéu: Gia tdng ty trong xudt cadm xa qua hé théng
silo (26,03% nam 2025), gidm phu thudc bao bi; dong thdai cai tién bao bi
trong nganh Food theo hudng gidm nhua.

« D6i mSi R&D: Cai thién hé s& FCR, qua dé gidm phat thai gidn tiép trong
chan nuodi va ndng cao hiéu qua s’ dung tai nguyén.

V@i cach tiép can tich hgp gitta di liéu - cdng nghé - van hanh, cung 16 trinh

rd rang va nén tang quan trj bai ban,
GREENFEED dang tung budc
chuyén héa cam két Net Zero thanh
cac hanh déng cu thé, cé do ludng
va tao ra tdc déng thuc tién. Tinh
than “hgp luc chuyén déi” khéng chi
giup doanh nghiép giam phat thai
hiéu qua ma con ndng cao nang luc
thich Ung trudc cac thach thdc moi
trudng, qua doé kién tao gid tri bén
ving cho moi trudng, cdng déng va
toan chudi trong dai han.

Co cau phat thai khi nha kinh
theo cac nganh nam 2025

100.000

Ppp————
5.152,51

75.000

62.500

245
5O 46.956,54

Phat thai gian tiép

50.000

37.500

51.914
25.000

12.500

924

O 1
Phat thai truc tiép

@ reed ® Farm @ Food @ Aqua

Ca ciu phat thai khi nha kinh theo cac nganh

nam 2025
Aqua Feed
14.887,02 9.95% 30.029,24
20.07%
Food
5.850,51 3.91% Farm
98.870,54
66.07%
149.637,31
Téng phat thai va giam phat thai qua
cac chuong trinh sang kién (tan CO2)
D
2023 l 11.513
- 120.170
2024 . 13.323 7
- 149.638
2025 . 15.779
0 36.000 72.000 108.000 144.000 180.000

@ T6ng phat thdi @ Gidm phat thai tr cadc du an RE
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— Quan ly sudung nudc, nudc thai va theo tiep can kinh te tuan hoan

GRI 303-1 GRI 303-2 GRI 303-3 GRI 303-5 GRI 3-3

Tai Greenfeed, nudc khong chi la tai nguyén thiét yéu ma con 1a yéu to cot Poi v8i nudc thai, toan bd nudc

o o ) ) ) . Al o o ) A . . n- , ). . .. N Sa dé hé thdng nudc thai chan nudi dang mé phong
|61 dam bao suc khoe vat nudi va su 6n dinh cua mdi trudng chan nudi. Budc thai chan nudi dugc xu ly dat quy

sang nam 2025, quan ly nudc tiép tuc dudc gidm sat chat ché theo hudng chuan QCVN 01-195:2022/BNNPTNT ~\ %

hiéu qud - tudn hoan - co kiém sodt, phu hdp va&i chién ludc phat trién bén  trudc khi tai s dung cho cay trong, %é IA
- ving trong bdi cdnh tai nguyén nudc ngady cang chiu ap luc tU bién déi khi gop phan hinh thanh mé hinh néng = A '-i A, |
8ng quan N hli 17 qué trinh v§ | 2l

sinh chuding trgi, tim heo...

2025 hau, nhu cau khai thac gia tdng va nguy ca suy gidm chat luong ngudn nudc. nghiép tudn hoan. Cac trang trai
trong diém tai khu vuc rui ro cao vé
Tap doan duy tri kiém soat chdt ché lugng nudc tiéu thu tai cac trang trai va ngudn nudc da hoan tat chuing

= nha may, déng thdi ma rong cac giai phap téi uu: nhan hop quy cho nudc thai sau xU o I I B "
o e Tai st dung nudc: Nudc ldam mat va vé sinh chuéng trai dugc thu hoi va téi ly va duy tri gidm sat chat ché bdi i TR el ol
thuc thi st dunag. cac bén lién quan.
e Hé théng tuan hoan: Ung dung tai cac diém tiéu thu I8n nham gidm khai
3 thac nudc dau vao. Théng qua céch tiép can tdng thé tu khai thac Lugng nudc sirdung Zthg)o nganh
o A » n ’ A ’ o N ’ 2 2 ’ , - - uacac ham(m
San pham e Pa dang nguodn nudc: Két hgp nudc ngam, nudc mat va thu gom nudc - sU dung - xu ly - tai su dung, GREENFEED d
SR mua dé ddm bdo an ninh nguén nudc, dac biét trong mua kho. khong chi téi vu hiéu qua van hanh ma con gop oo s
phan bao vé tai nguyén nudc, hudng t8i mot hé _—
Song song do, GREENFEED tiép tuc dau tu hoan thién hé théng d liéu va sinh thai ndng nghiép bén ving va co trach >A00000 |
- A ,, , ., o ia T ‘ Sy . ..
& s hdéa quan ly nudc, giup theo dbi tiéu thu, phat hién bat thudng va nang nhiém trong dai han. 4.800.000 95.065
AF " A 2 ? ., . ]
s s cao hiéu qua su dung theo thdi gian thuc. 4200000 256097 R—
bén ving |
, A f. o \ A 2 p A > ~o 3.600.000
Lugng nuac thu hoi, tai sudung Cudng do su dung nudc (m3/tan san pham) 20173 e
A qua cac nam (m3) 2000000 7408 I
6\’ 300.000 5 400,000 4.076.758
v rdn HE THONG CANH BAO LUGNG NUGC
€n vung g 250.000 1.800.000 2.972.785
. 217.375 216.695 . .
r 200.000
| g:t:  GENERAL WARNING 1.200.000
R 150.000 @ Feed
:, = | Canhiio Mate ' 15 600.000
Con ngudi & : | S A | B ; 100.000 10 . Farm _ o 14519 m— 160.812 [—— 169.231 .
Céng dong = 2 | ] v s K o S & il 10.7 ikt o
bénving  ETTT I INEC I S e A L R 1 50000 5 o = @ Food 2028 2024 2025
0 = 0 0.3 013 012 @ Aqua - @ Feed ® Farm © Food @ Aqua
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Quan ly chat thai chan nuéi va kinh té tuan hoan

GRI 306-2 GRI 306-4 GRI 3-3

N&m 2025, GREENFEED chuyén hoa dinh hudng “Hdp luc chuyén déi dé thich
Ung” thanh cac hanh déng cu thé trong chudi Feed - Farm - Food théng qua viéc
tdng cudng tich hap cdc sdng kién kinh té tudn hoan vao toan bd chudi 3F Plus. Su
phdi hap gitta cdc don vi van hanh, hé théng trang trai déi tac va nha cung cap da
gilp doanh nghiép tiing budc hinh thanh hé sinh thai san xuat khép kin, tdi uu tai
nguyén va gidm thiéu tac déng moi trusng.

Tai hé théng trang trai:

« Chat thai chan nudi tiép tuc dudc chuyén giao cho cac don vj co chic ndng xU
ly va tai s dung lam phan bon hitu co phuc vu cai tao dat va hoat dong ndng
nghiép.

« Duy tri va m3 réng hé théng biogas dé tan dung khi sinh hoc cho phat dién va
van hanh ndi khu, gép phan gidm phat thai khi nha kinh.

« Ngudn nudc thai sau xU ly cling dudc tuan hoan cho cac hoat dong tudi tiéu, vé
sinh chudng trai va lam mat, gitp nadng cao hiéu qua s’ dung tai nguyén nudc.

Farm: Hé théng biogas chuyé&n hoa chat thai chan nudi thanh
nang luong & dinh dudng

- 7> Phucvunhu cau
Vg nang lugng ndi bo &
|

. giam phat thaira
| Khisinhhoc  mditruong

Chuyén giao cho don
vi c6 chuc nang
chuyén hoa thanh
phan bon hiu co, cai
thién chat lugng dat,
giam phu thudc vao
phan bon hoa hoc

Chét thai Hé théng
chan nudi Biogas

Chat thairan
sau xu ly

Trong hoat ddong san xuat va logistics:

 Ti€p tuc M3 rong moé hinh cdm xa van chuyén bang xe bén nham gidm s dung bao
bi nhua va toi uu hiéu qua van hanh.

« CONg tac thu gom, tai ché bao bi trong qua trinh san xuat dudc tang cudng,

« D4y manh s dung nang luang sinh khéi va vat liéu than thién v8i méi trudng trong
san Xxuat.

« Chuyén déi xe ndng dién thay thé xe ndng dau gidm phat thai va gidm s dung nhién
liéu hda thach.

Nh{ng gidi phdp nay khéng chi gilip GREENFEED gidm chi phi xU ly chat thai, toi vu

hiéu qud si dung tai nguyén va ndng cao kha nang tu chld ngudn luc, ma con gop

phan tang kha nang thich Ung trudc bién dong thi trudng va cac rdi ro mdi truong.

Qua doé, GREENFEED tiép tuc khang dinh cam két tadng trudng bén viing, bdo tén hé

sinh thai va giam phat thai trong dai han.
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Coni Ngudi & C g dong bén vung

Tich hgp tac dong
xa hoi trong
van hanh kinh doanh

PHAT TRIEN CON NGUOI BEN VUNG

Tap trung xay dung van hoéa coéng ty thuc day
nghién cttu déi m3i sdng tao va van hanh xuét sac,
thic ddy mot méi trudng dam bado hoa nhap va
hgp tac, 8 dé nhan vién dudc trao quyén hoc tap
phat trién va déng gép cad dam mé, nd luc cho
thanh céng cula tap thé.

HO TRO PHAT TRIEN CONG DONG BEN VUNG

Tao diéu kién va hé tro nhan vién va céng déng
théng qua cac chuong trinh hd tro phat trién nang
cao nang luc cho cong dong va nhirng déi tuong
dé tén thuong.
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Tiép can quanly
nguon nhan luc bén viung

GREENFEED xem con ngudi Ia nén tang cho tang trudng
bén vitng va 1a dong luc cho hanh trinh chuyén déi trong
toan hé théng. V&i dinh hudng “Hop luc chuyén déi dé thich
i’ng”, doanh nghiép thic day xay dung méi trudng lam viéc
an toan, hoa nhap va gan két, noi méi nhan vién dugc trao
quyén hoc hoi, phat trién va déng hanh cling té chuic trudc
nhitng thay déi cua thi trudng. Théng qua dau tu vao dao
tao, phat trién nang luc va tdng cudng phdi hop gilta cac
don vi, GREENFEED tung budc ndng cao kha nang thich
ing, hiéu qua van hanh va stc manh ndi luc cho tang
trudng dai han.

KET QUA 2025

Ty 1é n trong Téng s6
vai tro lanh dao gid dao tao

22,89% 126.589

Tiép can phat trién con ngudi toan dién

Pao tao phat trién ngudn nhan luc

Phuc Igi viéc I1dm va chinh sach ho trg

Pa dang, co hdi binh ddng va bao trum

Van hanh nhan su va trai nghiém nhan vién

Tiép can quan ly an toan va stc khde ngudi lao déng

Chuong trinh hanh dong trong tdm trong quan ly dam bao an toan

Quan ly rdi ro va xay dung van hdéa An toan chid déng 2025
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Tiép can phat tri€n con nguai toan dién

GRI 404-2 GRI 3-3

V3i triét ly “Con ngudi phu hop la tai san quy gid nhat”, GREENFEED xem viéc
thu hut, tuyén dung, dao tao va phat trién con ngudi 1a nén tang cét 16i cho tang
trudng bén viing. Tap doan ap dung md hinh phat trién nhan luc 4B (Build -
Buy - Borrow - Bridge), tuong Ung vdi béon chién lugc:

e Build - Xay dung va phat trién nguén luc ndi bo;

e Buy - Thu hut nhan tai tu thi truong;

e Borrow - Hop tac hoac thué ngoai chuyén mon;

e Bridge - K&t n6i va md3 rong k¥ nang thong qua dao tao lién tuc.

Trong dé, GREENFEED uu tién 70% ngudn luc td ndi bd, thdng qua dau tu
manh mé vao dao tao, trao quyén, luadn chuyén va phat trién doéi ngl k& thua.
Muc tiéu 1a xady dung mbét luc luong nhan su chld choét viing chuyén mén, giau
trdi nghiém va cé cam két déng hanh 1au dai cung Tap doan.

‘E)Lp( “Egﬁﬁﬁﬁf
Thu hit nhan tai v thé con ngudi,
tir thi trudng

_ M@HNE

2 : PHAT TRIEN

JUILD | f® ) G)ORROW

ﬁ}rtcqug va A 4 B ;i:f?:]crrrgic thué ngoai

at trien nguon
hic Rl 0 TGB kel Nhn sy Ve

Dijch vu Nai ldm viée

(3rIDGE

FEL N va md rdng
ki nang thing qua
dao tao liégn tuc

Chién ludc phat trién con ngudi cla GREENFEED dudc trién khai theo dinh
hudng toan dién “TAm - Than - Tri - Than”, bao gém: xay dung méi trudng lam
viéc nhan van, gan két va tin cay (TAm); ndng cao sutc khoe thé chat va diéu
kién Iam viéc an toan (Than); phat trién nang luc chuyén mén va tu duy déi mdi
(Tri); dong thdi nudi dudng tinh than trach nhiém, gid tri séng va khat vong
céng hién (Than). Cach ti€p can nay giup cling cd ndi luc té chic, ddm bao tinh
k& thifa va tao nén tdng phat trién bén viing cho tuong lai.

Na&m 2025, GREENFEED d4 t6 chic hdi nhap va déng hanh cho gan 1.100 cén bd
nhan vién mdi, nham hd trg nhan su nhanh chéng hoa nhap vai van héa doanh
nghiép, hiéu rd dinh hudng, gia tri cot 16i, qua ddé ndng cao muc dé gan két va hiéu
qua lam viéc ngay tU giai doan dau.

Trong Iinh vuc thu hut & phat trién ngudn nhan luc tré, GREENFEED day manh
hop tac véi cac co s gido duc trén todn qudc nham gan két dao tao vdi thuc tién.
Nam 2025, Tap doan da trao hon 80 suat hoc béng vdi tdng gia tri trén 300 triéu
déng, ti€p ti€p nhan hon 330 thuc tap sinh, t& chiic tham quan nha may cho 400+
sinh vién cac khoi Chan nudi - Thu y - Thady san - Ca dién, va thu hut gan 3.500
sinh vién tham gia cac chuong trinh hoi thao, dinh hudng nghé nghiép.

GREENFEED tiép tuc trién khai cadc chuong trinh Lién két dao tao gbm “Hat giéng tai
nang” (hé Dai hoc) va “K¥ su thuc hanh Chan nudi - Tha y” (hé Cao dang). Chuong trinh
tao diéu kién dé sinh vién ti€p can kién thiic van hanh doanh nghiép, m3 réng co hoi
thuc tap va tuyén dung sau tét nghiép, dong thdi dudc hd trg hoc phi va cac quyén Igi
hoc tdp. Nam 2025 danh ddu ndm thu 5 lién tiép chuong trinh dudc trién khai tai 7
trudng Pai hoc/Cao dang, v3i hon 140 sinh vién tham gia cac khéa mdi.

Tap doan tiép tuc ndng cao hiéu qua quan tri nhan su théng qua viéc ap dung md hinh
OKR trong danh gid hiéu qua céng viéc va xay dung 16 trinh phat trién cd nhan gan vdi
muc tiéu cla don vi va Tap doan.

Chién ludc tuyén dung dudgc trién khai theo hudng tap trung, nham t8i yu ngudn luc va
phu hop vdi chién lugc dai han. Viéc ing dung cdng nghé va tri tué nhan tao (Al) dugc
thic dady nham t8i uu hda quy trinh tuyén dung, cai thién hiéu suat ldm viéc, ndng cao
trdi nghiém nhan vién va hoé tro chuyén déi nguén nhan luc bén viing cho giai doan
2026-2030.
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Dao tao phat trién nguon n

GRI 404-1 GRI 404-2 GRI 3-3

GREENFEED x&c dinh dao tao va phat trién nguén nhan
luc 1& nén tdng dé nadng cao nang luc thich Ung va thuc
day tdng trudng dai han. Tap doan tap trung trién khai
cac chuong trinh phat trién nhan tai, ndng cao nang luc
chuyén moén, k¥ nang quan ly va dao tao vé van hda, quy
tac Ung x nham xay dung déi ngd viua ving chuyén
mon via thdng nhat trong cadch hanh donag.

Bén canh d6, GREENFEED tang cudng hgp tac vdi cac
trudng dai hoc, co s& dao tao va té chic chuyén mon dé
M3 réong ngudn nhan luc chat luogng cao cho nganh néng
nghiép. Cac chuong trinh thuc tap, dinh hudng nghé
nghiép, hoc béng va tuyén dung sdm tiép tuc dudc day
manh nham tao ca hdi cho thé hé tré tiép cdn mdi trudng
lam viéc thuc tién va phat trién 1au dai cuing GREENFEED.

GREENFEED chu trong dao tao chuyén giao céng nghé,
nang luc sé va k¥ ndng van hanh mai nham hé trg doi
ng( thich ¢ng véi qué trinh déi mdi trong toan chudi 3F
Plus (Feed - Farm - Food). Thong qua viéc hoc hoi lién
tuc va phat trién doéi ngld ké thia, GREENFEED tung
budc xay dung nén tdng nhan luc viing manh cho hanh
trinh phat trién bén ving trong tuong lai. Ndm 2025,
GREENFEED ra mat G-LMS (GREENFEED Learning
Management System) - hé théng quan ly dao tao ndi bd
dudc ndng cap tU nén tang E-Learning trudc day. Pay 1a
mot ddu méc quan trong trong 16 trinh chuyén déi sé
clia Khoéi Nhan su - Dich vu noi lam viéc, gép phan xay
dung van hdéa hoc tap chld déng va phat trién ndng luc
toan dién cho ddi nga.

han luc

CHUGONG TRiINH PAO TAO & PHAT TRIEN NHAN TAI
TALENT IDENTIFICATION AND TRAINING SYSTEM

L4G | ew

NHA LANH DAO GREENFEED
GREENTOP

NHA LANH PAO GREENFEED

GREENEXPERTS

NHA CHUYEN GIA GREENFEED

GREENLEAD

NHA LANH DAO TOA SANG

GREENSHNE

NHA QUAN LY TUONG LAI

GREENA&Q(&I

HAT GIONG TAI NANG

1. Xay dung dugc hé théng Quan tri thanh tich
(OKR), trong dé khuyén khich nhan vién danh
10% OKR cho viéc phat trién ban than, phat trién
doéi ngld. Moi 1anh dao ducc dadnh gid khéng chi
theo két qua san xuat - kinh doanh, ma con theo
két qua phat trién déi ngl k& can - ké thua.

2.Xay dung chuong trinh doi ngl K& can, ké thia
cadp Tap doan cho cac vi tri qudn ly, 1anh dao,
chuyén moén sau: 200 nhan su va Chuong trinh
xay dung doéi ngld Ké can, ké thira Nganh Chan
nudi (400 nhan su trong danh sach nhan su tiém
ndng cho viéc dao tao, phat trién) va Doi Ngi k¥
thuat Heo.

Két qua ndi bat

Téng sb

chuong trinh dao tao1 54
Téng s6 2 7 07
ngudi tham du 0
TéNng s6 53 328
gid dao tao .

Téng s6
lugt hoc
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Phuc Igi lam viéc va chinh sach ho tro

(GRI401-2 ) (GRI4052) ((GRIZ3 )

GREENFEED tin rang moi nhan vién khi ducgc cham soc chu toan, dugc
ti€p thém dong luc va dugc don nhadn nhitng gia tri tich cuc madi ngay
s& phat huy tron ven tiém nang va gan két bén lau trén hanh trinh phat
trién bén ving.

VSi mong mudn “Nudi dudng tai ndng - Khdi sinh diéu lanh”,
GREENFEED tap trung vao ba tru c6t CARE - GROW - SHARE dé két
n&i cung doéi ngl Greenfeeders hdm nay va dong hanh v&i nhiing thé
hé nhan vién tucng lai.

Nam 2025, GREENFEED tiép tuc vun dap mot mai trudng nai mdi cé
nhan dugc trao ca hoi dé dan than va phat trién theo cach riéng. Tung
nd luc déu dugc khich 1& va ghi nhan, gdép phan tao nén mét tap thé
gan két va chl( déng. TU nén tang 8y, GREENFEED bién cam két thanh
nhiing hanh déng cu thé: chdm séc chu toan (Care) dé mdi
Greenfeeder ludn an tdm gan bo; nudi dudng tai nang (Grow) bang
viéc trao quyén, déng hanh dé méi ca nhan khéng ngiing phat trién; va
lan tda diéu lanh (Share), mang nhiing gid tri tich cuc vudt ra ngoai
pham vi t6 chuc.

Thu nhap binh quan clia ngudi lao déng theo cac nam (VND)

40,000,000

35,496,736

35,000,000

33,178,448

30,137,011

30,000,000 29,305,190

27,320,659

25,000,000 25,553,593

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

2023 2024 2025
@ Nhanviennam @ Nhan vién ni

We care

Cham soéc chu toan

Sy quan tdm thé hién qua hanh

dong

e HO tro stic khoe thé chat &
tinh than, dé ban yén tam
chinh phuc muc tiéu.
Lan tda tinh than thé thao,
két ndi va cung nhau bt pha
gidi han.
Khéng ngling néng cao tréi
nghiém lam viéc, vi moi né
luc déu xitng dadng duogc tran
trong.
Tao co héi phat trién binh
dang, dé ai cling cé thé vuon
xa theo cach cua riéng minh.

Vol o7
\\ ‘-

We grow

Nudi dudng nhan tai

Nudi dudng nhan tai vi gia tri
chung ca hé sinh thai
 Chuong trinh dao tao va phat

trién nang luc da dang theo
tirng cdp bac gitp nhén vién
san sang thich tng, vitng budc
trén hanh trinh su nghiép.

Co hoi ludn chuyén linh hoat
gilta cac nganh, chuc nang, khu
vuc, qudc gia va co hdi tiép
can v8i nhirng du an madi, tao
diéu kién dé nhan vién phat
huy téi da ndng luc ca nhan.
Péng hanh cung uom mam thé
hé tai nang tré, tao gia tri
chung cho ca hé sinh thai.

We share

Lan tod diéu lanh

Lan tda diéu lanh, dong hanh I8n
manh

« GREENFEED Iudn né luc méi
ngdy dé cung cap nhitng san
pham sach, gidi phap an toan va
t’ té - khdng chi mang dén cho
khach hang hé sinh thai xanh,
bén vitng ma coén vun vén cho
chinh bita an cia méi gia dinh.

Chung toi luén danh su quan
tadm dac biét dén sinh ké cho
nhirng ho néng dan, dac biét la
phu n{r, ndng cao dinh dudng
cho tré em, bdi GREENFEED tin
rang mot cdng ddng vitng chai
ludn bat dau tir nhitng hanh
déng nhé nhat.

GREENFEED van ludn tu hao vi
ma&i nhan vién ching téi déu
luén y thirc dugc viéc bao vé
moi trudng, goép phan gilr gin
hanh tinh xanh.

A 4
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Muc luc

VGi théng diép

Nudi dudng tai nang -
Khdi sinh diéu lanh

(Grow Talents for Goodné
GREENFEED cam két mé
dén co hdi phat trién da

@

Téng quan
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REDUCED 20 \
1 INEQUALITIES Tai GREENFEED, céng tac tuyén dung, dao tao luén Tu yen d U ng va
N dam bao tinh minh bach, tén trong quyén va Igi ich thu hl:lt n hé N tél
d=) cla ngudi lao ddng, khéng phan biét déi xt vé xuat

v phat viing mién, gidi tinh, tdn gido tin ngudng.

GENDER
EQUALITY Cac chinh sach phtc Igi riéng vé&i lao déng nir duogc lién tuc

\ >
cap nhat va bé sung gilp nhan vién yén tam gan bé lau Co hoi binh da ng
dai. Tap doan hudng dén muc tiéu dat 30% nhan su gilt vi :
tri lanh dao la nit gidi vao nam 2030.

Chién luoc
& L& trinh
thuc thi

trong mot maoi trudng la
viéc lanh manh va hanh phu
noi moi ca nhan duodc da
than, hién thuc hoa uéc}gwd

va gan két cuing phat trién.

‘IB ;;’Eﬂééﬁg“ Hudng dén thuc day méi trudng lam viéc bao trum, lanh manh,
INSTITUTIONS tich cuc, Tap doan da trién khai nhiéu chuong triph, sang kién GRE EN FEE D ,S
v gitp nhan vién c6 co hdi chia sé cam nhan va méi quan tam vdi
L_ doanh nghiép, dong thdi cé co ché cho phép nhan vién bao cao Voice
’ = cac hanh vi sai pham.

2
)
San phadm
bén ving

&
Chudi
cung ung
bén ving

Tong s6 nhan vién va ty I& nhan vién nl Thong ké nhan sy theo tham nién céng tac

6,000 27.27% 30.00% 1,400

26.67%
ei 5,000 O/O\s 196 25.00% 1,200

1,168

Moi truong SE0s 22.89%
. - : ‘ 1,000
bén vimg 4,000 . 20.00% 865 |
22.25% 800 ! -
3,000 15.00% | 675
600 == j—
541
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2,000 10.00% 400 B
3N
234 261 224
Con ngudi & 1,000 5.00% 200 ] — [ o
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o -~ [ ]
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«— Van hanh nhan su va trai nghiem nhan vien

GRI 401-1 GRI 404-3 GRI 403-6 GRI 3-3

Mguc Trong nam 2025, GREENFEED tiép tuc hoan thién hoat Mot trong nhing diém nhan ndi bat trong hanh trinh
doéng van hanh nhan su theo hudng linh hoat, két ndi va lay nang cao trai nghiém nhan vién nam 2025 la chuang trinh Téng s6 nhan su va ty 18 tuydn mai/
con ngudi lam trung tam. Tap doan day manh chuan hoa GREENFEED Outrace Club véi théng diép “Outrace nghi viéc qua cac nam
quy trinh, &Ung dung cbng nghé trong quan ly nhan su, Yourself - Vuot ban than, ndng tdm voc”. Bay khong chi 5,400
4 tuyén dung, dao tao va danh gia hiéu qua cdng viéc nham 14 cau lac bo thé chat ma con 1a sdng kién gan két nhan . .
Téng quan ! » . . n . a » : .2 a ,\ , N R " » o 2 ~ ’ ’ 2.00
2025 nang cao trai nghiém cho nhan vién ¢ moi diém cham vién thdng qua cac hoat dong ren luyén ca vé thé chat
trong hanh trinh lam viéc. 1An tinh than, gép phan xay dung déi ngl bén bi, tich cuc "o -
va san sang déng hanh cung muc tiéu phat trién chung 4,800 o |
=] GREENFEED tang cudng trién khai cac chuong trinh gan cla Tap doan. 4600 ' o
ihi”t'rﬁf két ndi bd, doi thoai gilta quan ly va nhan vién, khao sat R
thuce thi muc dé hai Idng va cac hoat ddng chadm séc stc khde thé Cau lac bdé quy tu nhan vien GREENFEED, ddi ngld kinh | 050
chat, tinh than. Cac chinh sach phuc Igi, ghi nhan thanh tich doanh, khach hang va déi tac cung tham gia nhiéu bd 4200
- va phat trién nghé nghiép tiép tuc ducgc md réng, giup moén nhu chay bd, boi 16i, dap xe, cau léng, quan vot, 4,000 00
Sén.;:ém nhan vién cdm nhan ré hon su dong hanh cla Tap doan pickleball, bong d§, yoga... 2023 2024 202
bén vitng trong tUng giai doan phat trién.

@ T76ng s6 nhan vién
Théng qua su phoéi hop gitta cac don vi, quan ly va déi ngl i OgivlETuyente ALShifES r
nhan su, GREENFEED tung budc xay dung maoi trudng lam _ s
viéc tich cuc, noi nhan vién dugc lang nghe, dugc trao /E
Uy ehmvasco.co hoi phat trién 1au dai cung té chuec. / '- : ' - N

r .

F. 4 -

>

-
s

L —————

MGi trudéng
bén vitng

.....................

Con ngudi &
Cdng dbéng
bén vitng
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Tiép can quan ly an toan va suc khde ngudi lao dong

GRI 403-1 GRI 403-2 GRI1403-5 GRI 403-7 GRI 3-3

Pam bdo an toan sic khde nghé nghiép cho ngudi lao déng trong hoat déng
van hanh san xuat kinh doanh la nhiém vu quan trong ludén dudc dat Ién hang
dau, GREENFEED da& xay dung chinh sach, hé théng, quy trinh kiém soat tuan
thd EHS va truyén dat dén tat cd nhan vién cung cac bén lién quan. Tap doan
lién tuc t6 chuc trién khai chuang trinh quan ly, dao tao EHS tai cidc nganh va
dan vi kinh doanh dua trén yéu cau thuc té va dac thu san xuat. Biéu nay nham
dadm bdo mabi nhan vién c6 day du ndng luc nhan dién madi nguy, quan sat an
toan va ngan nglia su cd tai nan.

Poéi v8i cac cdng viéc cbd tinh rdi ro cao, cac cdp diéu hanh quan ly co trach
nhiém ra soat, dadnh gia dinh ky vé viéc tuan thd quy trinh céong viéc, thuc hién
cac giai phap ky thuat an toan, dam bao kip thai phat hién va thuc thi cac bién
phdp khac phuc phong ngtia rdi ro. Van hda lam viéc an toan trong hoat déng
van hanh sdn xuat dugc cai thién lién tuc gop phan thuc dady nhan thic va thuc
hanh an toan dén ting ngudi lao dong.

C4c chuong trinh an toan dudc dan dat bdi cam két t H6i ddéng quan tri va Hoi
dong diéu hanh cliing nhu ddm bao trao quyén cho cac cédp quan ly diéu hanh
trong trién khai thuc thi cdc muc tiéu vé hiéu qua hoat dong an toan tai mdi nganh
va dan vij kinh doanh. Cam két tU cap 1anh dao cao nhat va su tham gia cla toan
thé nhan vién la déng luc dé GREENFEED hudng dén muc tiéu "Khéng xay ra tai
nan su cd phai nghi dudng”, trén nguyén tac - tat ca tai nan déu co thé dudc ngan
ngUa, tat cd ma&i nguy déu co thé kiém soat.

Vé cong tac quan tri té chiic, Tap doan da cé cac Quyét dinh thanh 1ap Uy ban
An toan PTBV chiu trach nhiém trudc H6i déng qudn tri vé té chuc trién khai
Chién lugc chinh sdch An toan dong thdi theo déi bao cdo két qua thuc thi cac
muc tiéu an toan tai cdc nganh va Khoi chiic nang lién quan thudc Tap doan. o
cdp nganh cac Uy ban An toan co trach nhiém phdi hop trién khai cac chuong
trinh du &n sang kién vé quan ly an toan lao déng dén cac don vi kinh doanh,
bao cdo dinh ky dén Téng Gidm déc Nganh va cap diéu hanh vé tién trinh, két
qud thuc hién cling nhu cédc van dé con ton dong.

Trén co s3 danh gid hiéu luc va hiéu quad quan ly an toan sitc khde nghé nghiép, Tap
doan dang tap trung hoan thién hé théng cac quy trinh tiéu chuan, phu hop vdi thuc
hanh thong 1é tot nhat va dac thu hoat déng san xudt cdc nganh. Cac chuaong trinh sadng
kién cai tién dudc thuc day dua trén danh gid phan tich méi nguy nhdm phat hién va
kiém soat kip thdi cac trudng hdp co thé gay anh hudng dén siic khde ngudi lao déng.

AN TOAN & SUC KHOE NGHE NGHIEP HIEU QUA 2025

Van hanh hé théng quan ly theo céch tiép cadn phong ngla rui ro,
tich hop an toan vao van hanh va thuc day bao cdo an toan chl déng

LTIFR A

RY A - P .
Tan suat tai nan co ol le
thai gian nghi viéc

0 3 6 TAI NAN LAO DPONG SU cO MOI TRUOGNG
)

03 0

o . .
3 28% so vsi 2024 Tap trung chl yéu tai Farm Khéng ghi nhan

HOAT DONG NOI BAT TRONG NAM 2025

1 0, 36 Eli;:rédoRaenptoor?n chidéng F= 27

Gig dao tao EHS Chuadng trinh dugc trié’n,khai Bao cao mé:i nguy lam
trung binh/ngudi rong rai trén toan hé théng cd s3 cai tién lién tuc

CACH TIEP CAN

zunll >

PHONG NGUA RUI RO TiCH HOP VAO VAN HANH BAO CAO CHU PONG
Xac dinh - Danh gia - Kiém soat Tich hop kiém soat an toan vao céac Khuyén khich bao cado moi ngay
rdi ro dé phong su co hoat dong van hanh thudng nhat dé cai tién va ngan ngua tai dien

MUC TIEU 2026 - 2030

v , Tich hgp ISO
LTIFR = 0,29 ZERO SIF & SEE SO HOA EHS L R e

Nang cao nang luc hé théng, Hudng téi khéng co su cbd Ung dung cong nghé sé Trién khai trong nam 2026 dé
gidm thiéu rui ro va cai thién tai nan va su cé méi trudng trong quan ly, ndng cao tang cudng kiém soat rui ro va
lién tuc hiéu suat an toan nghiém trong khd nang gidm sat va tuan thu cac yéu cau phap ly

ra quyét dinh va hudng dan EHS cla IFC
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— Chuong trinh hanh déng trong tdm trong quan ly dam bao an toan (EHS)

GRI 403-1 GRI 403-2 GRI 3-3

Wi QUAN LY AN TOAN THEO CAC TIEU CHUAN THONG LE

- Trong ndm 2025, GREENFEED trién khai cac chuong trinh trong td&m nham nang
cao hiéu luc quan ly EHS theo hudng phdong ngtia rui ro, ciing cd tuan thd va thuc
day van héa an toan chi déng. Trong tdm thuc thi tap trung vao kiém soat rui ro
0 tai hién truong, cai tién ky thuat - ha tang, ndng cao nang luc ngudi lao déng va

Téng quan

2025 s6 hda quan tri EHS, ddm bdo minh bach di liéu va ra quyét dinh kip thdsi. Cac
sadng kién dugc dan dat bdi cam két I1dnh dao, 16ng ghép vao hoat déng van hanh
thudng nhat tai cadc ca s3 va dudc theo ddi thdng qua co ché danh gid - phan hoi

s - cai tién lién tuc.
Chién luoc
& LS trinh
thuc thi

"QUAN LY AN TOAN THEO HE THONG
: .réﬂ Ra soat va cai tién hé thong theo cac thuc hanh tét, tang
iaerr‘] ?/Banrg tinh nhat quan va hiéu luc tudn thd trong toan hé théng.
Thuc ddy hanh vi an toan chl déng, tang vai trd 1anh dao
hién trudng, ndng cao trach nhiém an toan 3 moi cap; duy
tri cac chuong trinh dao tao EHS.

2
Chus Cac €) - DANH GIA SU TUAN THU DINH KY
Eéng\/ung ChUOHg trinh Tang tdn sudt kiém tra theo trong diém; chudn hoa

quan ly EHS | checklist; theo di va hoan thanh dung han, dung hiéu lyc.

1Y

a o &
i
:i
-
n
= 1
i
(|

T ..! .._\?__ . = -

&

Moi truong
bén viing

9 — CAI TIEN HA TANG & THIET BI
Nang cao rao chan, 16i di bd, trang thiét bi bdo hd lao
dong, cai thién an toan cho céng viéc rui ro cao (lam viéc
trén cao, van hanh xe nang, khu vuc xuat hang...).

i

0 b T i mulvw

Con ngudi & Thuc hién chuyén ddi s6 hoa trong quan ly hé théng di 1 i Webohateies R '

Cfé”ngv%igg liéu va thuc thi EHS, dam bao tinh minh bach, chinh xac va
kip thdi dua ra cac quyét dinh kiém sodt rui ro déng thdi

don gian hda quy trinh thu tuc.

Trang
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Quan ly rui ro va xay dung van hoa an toan chu dong 2025

GRI 403-1 GRI 403-2 GRI 403-5 GRI 403-9 GRI 404-1

TONG QUAN HOAT DONG EHS NAM 2025

Nam 2025, GREENFEED tiép tuc tang cudng hiéu qud quan ly Madi trudng, Stc khde va An toan (EHS)
théng qua viéc cing cé hé théng quan trj rdi ro, ddy manh van hda an toan chl déng va ndng cao ndng
luc dbi ngd. TAp doan duy tri gidm sat hién trudng, trién khai danh gia theo trong diém rui ro, thuc day cai
tién lién tuc va khuyén khich su tham gia clia ngusi lao déng trong cdng tac nhan dién, bdo cdo va kiém
soat rli ro. Dong thdi, Tap doan tdng cudng kiém soat cadc nhom rdi ro trong yéu dudc xac dinh qua céng
tadc danh gia va diéu tra su cd, tap trung vao an toan khi thao tac vai vat nudi, che chan thiét bi, tuadn thd
quy trinh khéa va gan thé cé 1ap nang lucgng (LOTO) va bdo dadm nang luc thuc hién cong viéc theo ting
nhiém vu.

Chuong trinh SEE-SAY-STOP tiép tuc phat huy vai tro 1a kénh phan hdi cla ngudi lao ddng trong viéc
nhan dién, bdo cdo va kiém soat rdi ro, gép phan thuc day van hda an toan chu doéng va cai tién lién tuc
tai cac don vi. Bén canh do, cac chuong trinh dao tao, cdi tién k¥ thuat, chuan héa quy trinh va chia sé bai
hoc kinh nghiém giCta cac dan vi ti€p tuc dudc trién khai nham nang cao hiéu qua phong nglia va xay
dung méi trudng 1dm viéc an todn. Nhiing nd luc ndy gop phan duy tri ty I& tan sudt tai nan lao déng cé
nghi viéc (LTIFR) 3 muc 0,36, dong thdi ting budc hoan thién hé thdng quan ly an toan va sic khde nghé
nghiép theo dinh hudng phu hop v3i cac théng 1é qudc té va tiéu chuan cua IFC.

S6 gis dao tao EHS Ty 1é LTIFR va TRIFR theo cac nganh nam 2025

0
25,000

FOOD
22,548
. 0
20,000 19,634

N |
1.29
15,000

FARM
- 1.29

5,000 FEED
2,762

10,000

228 797 288 1,438

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 12 14
FEED FARM FOOD AQUA QDTRANS QDTEK HO

® RFR @ LTIFR

NOBLELIFT
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-
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Ty |Ié tai nan nghi dudng LTIFR qua cac ndm
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Ngudén anh: Tudi tré Online

SUCKHOEVA
€0 cugc SaNG T6T

HOA BINH,
CONGLY VA
CAC THE CHE
MANH ME ,,
Ve

QUAN HE DI THC
Vi CAC MUC TIEU

n A N

Tiép can quan ly phat trién cong
dong béen vung

GREENFEED cam két tao ra gia tri bén vitng khéng chi trong kinh doanh ma
codn thdng qua cac hoat déng cdng ddng tai dia phuong. Doanh nghiép tap
trung vao ba Iinh vuc trong tdm gém hé trg phu nit phat trién sinh k&, cai
thién dinh dudng va hé trg gido duc. Péng thdi, GREENFEED trién khai
nhiéu sang kién nang cao chat lugng séng, hé tro nhan dao va déng hanh
cling cdng déng trong cac tinh huéng khan cap. Budc sang nam th 22 cua
hanh trinh “Nudi dudng diéu lanh”, GREENFEED tiép tuc md réng cac hoat
déng nham tao ra tac dong tich cuc va bén vitng cho xa héi.

KET QUA TiNH BEN 2025

HO néng dan dudc hé tro tu chuong trinh Tiép Stc Nha Nong

22,89%

B(ra an dinh dudng dudgc trao tU chuong trinh Bita An Tron Ven

5.982.464

Cay xanh dudc trong ti chuong trinh Triéu Madm Xanh

186.657

Ngudi dan dugc cai thién sinh ké LSp dao tao ky thuat chan nudi

11.945 68

Hb trg phu nt phat trién sinh ké

Cai thién dinh dudng cho tré em

Ho trg tiép can gido duc

Nang cao chéat lugng cudc séng

HS tro nhan dao va déng hanh cung cdng déng trong tinh huéng khan cap
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HO tro phu nir phat trién sinh ké

GRI 413-1 GRI 3-3

Trao quyén
kinh te cho
phunirla

nén tang cua
phat trién
bén vung.

GREENFEED tin rang khi phu nir cé diéu kién tiép cdn ngudn luc san xuat, kién thic va
co hoi phat trién kinh t&, ho khéng chi cai thién thu nhap cho gia dinh ma con gdép phan
thuc day su phat trién bén viing cla cdng déng dia phuong. Vi vay, ma xuyén subt 16
nam qua, GREENFEED da luén déng hanh cdc hd nong dan cai thién sinh ké vdi trong
tdm tang cudng nang luc kinh té va trao quyén cho phu ni ndng thén, thédng qua cac
chuong trinh nhu Tiép Sitc Nha Nong va Cung Nha Néng Lam Giau.

Bang nhiing hoé tro thiét thuc nhu cung cdp con giéng, thiic &n chan nudi, phan bdén hiu
ca3 cung cac khoa dao tao ky thuat va quan ly tai chinh, GREENFEED ting budc tiép sic
cac ho gia dinh phat trién mé hinh ndng nghiép bén ving, déng thdi khuyé&n khich phu
nG tham gia truc ti€p vao qua trinh san xuat va quan ly kinh té hé gia dinh.

Két qua ndi bat

Sé hd gia dinh dudc hd tro vén
phat trién chan nudi

Ngudi hudng lgi truc tiép tu
chuong trinh

HS& tham gia chuong trinh ¢coé
phu nU truc tiép tham gia

HO tham gia dat hiéu qua
kinh t& va hoan von dung han

S6 thic an chan nudi
duoc ho tro

S& phan boén hitu co
duoc cung cap

So6 18p dao tao kY thuat
chan nudi dudc té chuc

Téng s6 tinh thanh

chuong trinh dugc trién khai

2.990
11.945
95%
95%
950té'n
22,5té'n
68

25
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Muc luc

GREENFEED Két qua noi bat

@

Téng quan
PAOVAS)

tra.,o ql kpﬁng L?nnhgdsjébngadigc trao tang 3 o 9 8 2 o 4 6 4

chibuaian, o | ,
ma la nén tang Tong s0 thifc pham 410ten
phat trién cho

tré em. fong e e 38.069

< =— Chyong trinh 41 diém 21 ma|
San ph&dm triéﬂ kha| ta| tl'Udng

bén ving

59 dugc ho trg

Chién luoc

& L& trinh
thuc thi

Nhan thic ré vai tro cla dinh dudng déi v8i su phat trién thé chat va tri tué cla tré em,
GREENFEED trién khai chuong trinh “Bita An Tron Ven” nhdm cai thién chat luong bia
an cho tré em tai cac khu vuc cé diéu kién kinh té kho khan.

&
N Dua trén thé manh s& hitu chubi thuc pham sach tich hgp Feed - Farm - Food v3i cac
SO thuong hiéu thuc phdm nhu G, Wyn va LeBoucher, GREENFEED cung cap ngudn thuc
phadm an toan, chat luagng, gép phan ddm bdo cac blta &n du dinh dudng cho tré em tai
@\’ cac mai é'mv va diém tru’c‘j'ng. Moi blra an dugc trao di khéng chi mang gia tri dinh dudnag,
Y61 trudng ma con thé hién cam két clla GREENFEED d&i vai an toan thuc pham va trach nhiém
bén viing nang cao nhan thic cong ddng vé tdm quan trong clia dinh dudng déi v8i su phat trién

cua tré nho.

Con ngudi &
Cdng dbéng
bén vitng

Trang
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Ho trg tiép cén gido duc

GRI 203-1 GRI 413-1 GRI 3-3

GREENFEED tin rang gido duc 1a nén tang quan trong dé thuc day su phéat trién bén
viing cla xa hoéi. Do doé, Tap doan trién khai nhiéu sang ki€n nham hd trg hoc sinh - sinh
vién co hoan canh kho khan ti€p can cao hoi hoc tap va phéat trién toan dién.

Két qua ndi bat

Céac chuong trinh hd trg bao gdm trao hoc béng, hd tro trang thiét bi hoc tap cho trusng Suét hoc béng dugc trao 1 4 1 2 1
hoc, cling nhu trién khai cdc chuong trinh gido duc k¥ ndng sng cho hoc sinh tai nhiéu cho hoc sinh - sinh vién g
dia phuong.

k¥ ndng sébng

k¥ ndng séng cho n sinh
trung hoc co s

HO tra trang thiét bi hoc tap cho
trudng tiéu hoc tai LAm Poéng

L s
£
L3

i e L ;
kieén tao hanh trinh phat tr

S& chuong trinh dao tao 1 2

IA,

ien

Hoc sinh tham gia cac ) 1 1 0 0
chuong trinh gido duc |

GREENFEED trao ¢ hdi hoc tap,

toan dién.
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Nang cao chat lugng cudc séng

GRI 203-1 GRI 413-1 GRI 3-3
([ J
Bén canh cac chuong trinh phat trién dai han, Ké’t 2 R LA
- : \ L ua Nol bat
b \‘\_ \ GREENFEED trién khai nhiéu chuong trinh nham cai 9 -
™, b : 2 A 2 . ,
N \ thién diéu kién sinh hoat va cd sG ha tang co ban tai cac . : n .
4 \ . . . , R i ‘ ben giao théng nang lugng
! M cong dbéng dia phuong. Cac hoat dong tap trung vao B .. 2 o
g qua = . . o L e . mat troi dugc lap dat
0 _ Viéc nang cao kha nang tiép can cac dich vu thiét yéu
\ nhu nudc sach, chiéu sdng va cac coéng trinh phuc vu ) , .
sinh hoat cang déng May loc nudc dudc trao tang 3 0
- “\\ ‘ “rar | cho cac hoé gia dinh khé khan
\ \ N \ o
| Tung cong trinh nho, Nha tinh thuong dugc ’
' tung budc cai thién b
~ ! ~ A H& tro xay dung nha thé thao da ndng cho hoc sinh
o CUOC SOng COng dOng - Sta chlta nha van hoéa va nha vé sinh cong cong
= -
M -&LMG% R o 2

— B
Trang :
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HO6 trg nhan dao va déng hanh cling cdéng déng trong tinh huéng khan cap

GRI 413-1 GRI 3-3
GREENFEED trién khai cac hoat déng ho trg nhan dao nham kip thdi déng hanh cung
cdHng dodng trong cac tinh huéng khan cap, bao gém thién tai, thdm hoa va cac nhu
cau cap thiét vé cham sdéc stc khoe. Cac chuong trinh dugc thuc hién thdng qua su
phéi hdp vai cac té chic xa hdi va chinh quyén dia phuong nhdm dadm bdo ngudn hd
tro dén dung doi tugng va kip thai.

Bén canh cac hoat déng clu trg va hd trg phuc hoi sinh ké cho ngudi dan bi anh
hudng bdi thién tai, GREENFEED clng tich cuc khuyén khich can bd nhan vién tham
gia cdc hoat ddng nhan dao vi stic khde cdng ddng, tiéu biéu 1a chuong trinh hién mau
tinh nguyén.

Két qua ndi bat

‘ 1 379 Ngudi tham gia
. hién mau

Hoat dong nhan dao

- 1.907 a5t
. duoc hién tang

Két qua noi bat
‘ 8 9 5 HO dan dugc hod trg tai thiét ty
sau b&o va&i tdbng ngan sach dong

‘ 3 2 0 H& dan dudc hd trag phuc hoi 5 ty
sinh k& v3i ngan sach dong

1 Tinh, thanh pho tai Viét Nam
trién khai chuong trinh

HO tro sau thién tai

5 0 trleu Hb tro céng déng Myanmar
dong sau dong dat

HUONG VE o
* K Kk ok ary -~ tugifre PONG BAO MIEN TRUNG

REENFEED 2-3/12/2025, Gia Lai (Binh'Dinh cli)

Tu CU’U trd kha nrdca ek N
dén phuc héisinhké bén VUng
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Global
Reporting
Initiative
@ Nham dam bao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh, Bao ~ CACH SU DUNG BAN BAO CAO GIAI POAN BAO CAO
Tér;%g;an cz’io ESG 2025 cua EBREENFEE[? duoc xdy dung theo hudng Bao cdo gbm 02 phan: Bado cdo ESG nam 2025 cua
dan clia Bo tiéu chuadn GRI bdi T chiic Sdng kién bdo cdo toan 1. Cong bd vé chién ludc ti€p can va quan tri phat trién bén viing GREENFEED cung cép théng tin
cau dong thdi bdo cdo cling bdm sat cac nguyén tac quan tri clia Tap doan. vé dinh hudng chién ludc va
= rdi ro ESG theo B6 Tiéu chuan hoat déng cla IFC. Theo dé, 2.Hiéu qua hoat déng trén tung linh vuc. Trong qud trinh su phuong thic quan tri phat trién
Chign luoc Tap doan cdng bd thédng tin vé dinh hudng, cam két, 16 trinh dung, chung toéi ludn hoan nghénh moi y kién dong goép va bén ving, cung vadi két qua hoat
e trién khai va tién do thuc hién cac muc tiéu ESG trén cac khia phan hoéi clia ddi tac va cac bén lién quan dé ban bao cao dudc déng trén cac linh vuc cla Tap
canh trong yéu, phu hop vd8i dac thu hoat dong va linh vuc hoan thién hon. doan, tinh tu ngay 01/01/2025
kinh doanh. o dén ngay 31/12/2025.
‘?0 PHAM VI VA GIOCI HAN
iizszig Hoat dong kinh doanh chinh cua Tap doan GREENFEED tai Viét SCAN

ME!

Pé xem day du
bdo cdo clia chung
toi trén nén tang
truc tuyén, vui long
quét ma QR nay.

Nam va Bong Nam A (thong tin gidi han & mét sé Iinh vuc hoat
dnc : ! dong) bao gébm cac linh vuc sau:
Giam déc cdp cao Khéi Phat trién bén viing e Thlc an gia suc, gia cam, thly san. * San pham thudc thu vy.
anh.pt@greenfeed.com.n « Gidbng vat nudi (heo, ga, cd). « Van tai.
esg@greenfeed.com.vn « Cac sdn phadm thuc phdm ché bién. * CAng nghé thong tin.

Khéi Thuong hiéu & Truyén théng
@\ truyenthong@greenfeed.comuyn

Mobi trudng
bén ving

Con ngudi &
Céng déng
bén ving

=
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GRI 2 THONG TIN CONG BO CHUNG NAM 2021
TA CHUC VA CAC HOAT PONG BAO CAO CUA TS CHUC

2-1 Théng tin chi tiét vé té chuc

2-2 Cac don vi dugc bao gébm trong bao cdo
2-3 Ky bdo cdo, tan suat va thong tin lién hé
2-4 Trinh bay lai théng tin

2-5 Pam bao bén ngoai

CAC HOAT PONG VA NGUGI LAO PONG

2-6 Cac hoat déng, chudi gid tri va cdc méi quan hé kinh doanh khac
2-7 Nhan vién

2-8 Ngudi lao déng khéng phai nhan vién

QUAN TRI

2-9 Co cau quan tri

2-10 Pé c va lua chon cdp quan tri cao nhat

2-11 Chu tich cla cdp quan tri cao nhat

2-12 Vai tro clia cdp qudn tri cao nhat trong viéc gidm sat quan ly cac tac dong
2-13 Phan cdp thdm quyén quan ly tac déng

2-14 Vai trd cla cdp quadn tri cao nhat trong bdo cdo phat trién bén viing
2-15 Xung dét Igi ich

2-16 Co ché bdo cdo cac van dé trong yéu dén ca quan quan tri cao nhat
2-17 Kién thiic va nang luc clia co quan quan tri cao nhat

2-18 Panh gia hiéu qua hoat déng clia cdp quan tri cao nhat

2-19 Chinh sach luong thudng

2-20 Quy trinh xac dinh luong thudng

2-21 Ty lé téng luong thudng hang ndm

CHIEN LUGC, CHINH SACH VA THUC HANH

2-22 Tuyén b6 vé chién ludc phat trién bén viing
2-23 Cac cam két chinh sach

2-24 Trién khai chinh sach

2-25 Quy trinh khac phuc cac tic déng tiéu cuc

2-26 Co ché tim kiém tu van va néu lén méi quan ngai
2-27 Tuan thd phap luat va cac quy dinh

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

2-29 Phuong phap tiép can déi vai gan két cac bén lién quan
2-30 Thda udc thuong lugng tap thé

o7
o7
67
67
NA

09
56
56

11
NA
11
23
13
23
13
13
NA
13
56
NA
NA

22
22
14
12
12

15
16

| | | |
TIEU CHUAN . . . PHAN HOI/ TIEU CHUAN . . -
THONG TIN CONG BO TRANG THUYET MINH BS SUNG THONG TIN CONG BO TRANG

Théng tin AU liéu dugc xem xét bdi
Ban Kiém soat kiém toan ndi bd

Théng tin ndi bé Tap doan

Théng tin ndi bd Tap doan

Théng tin ndi bd Tap doan
Théng tin ndi bd Tap doan

CAC CHU PE TRONG YEU

3-1 Quy trinh xac dinh céc chi dé trong yéu
3-2 Danh sach cac chi dé trong yéu
3-3 Quan tri cac chu dé trong yéu

GRI 201 HIEU QUA HOAT DONG KINH TE

201-1 Gia tri kinh té truc ti€p dudc tao ra va phan bd
201-3 Cac nghia vu theo ché dé phuc Igi da quy dinh va cac ché dé huu tri khac

GRI 203 TAC DONG KINH TE GIAN TIEP

203-1 Pau tu cd sé ha tang va dich vu dugc hd trg
203-2 Cac tac dong kinh t& gian ti€p dang ké

GRI 204 THONG LE MUA SAM
204-1 Ty |& chi tiéu cho cédc nha cung cép dia phuong
GRI 205 CHONG THAM NHUNG

205-2 Truyén théng va dao tao vé cac chinh sach va thd tuc chéng tham nhiing

GRI 300 CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN MOI TRUONG

GRI 301 VAT LIEU

301-1 Nguyén vat liéu da dudc s dung theo trong ludng hodc thé tich
301-3 S&n phdm dudc tai ché va vat liéu dong goéi sdn phdm

GRI 302 NANG LUONG

302-1 Tiéu thu ndng luong trong té chuc
302-3 Cudng do sit dung nang luong
302-4 Giam tiéu hao nang luong

GRI 303 NUGC VA NUGSC THAI

QUAN LY CHU PE TRONG YEU

303-1 Tuong tac vai nudc nhu mdt ngudn tai nguyén chung
303-2 Quan ly cac tac dong lién quan dén xa thai nudc

17
18
18

GRI 200 CONG BO THONG TIN THEO CHUAN KINH TE

41
55

42
42

39

12

46
46

47
47
47

49
49
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Phu luc bao cao theo GRI (GRI index)

EFEIU CHUAN | 11 6NG TIN CONG BG TRANG

CONG BO THEO CHU PE

303-3
303-4
303-5

Khai thac nudc
Nudc thai
Nudc tiéu thu

GRI 305 PHAT THAI

305-1

305-2
305-4
305-5

Phat thai khi nha kinh truc tiép (Scope 1)

Phat thai khi nha kinh gian tiép ti nang lugng (Scope 2)
Cudng doé phat thai khi nha kinh

Gidam phat thai khi nha kinh

GRI 306 CHAT THAI

QUAN LY CHU PE TRONG YEU

306-1
306-2

Phat sinh chat thai va cac tadc déng dang ké lién quan dén chat thai
Quan ly cac tac dong dang ké lién quan dén chat thai

CONG BO THEO CHU BE

306-3
306-4
306-5

Chat thai phat sinh
Chat thai dudc chuyén hudng khdi noi xU ly tiéu hdy
Chat thdi duoc dua di xU ly tiéu hdy

GRI 400 CONG BO THONG TIN THEO TIEU CHUAN XA HOI

GRI 401 VIEC LAM

401-1
401-2

S& lugng nhan vién thué mai va ty & théi viéc
Phuc Igi danh cho nhan vién toan thdi gian khéng ap dung cho nhan vién
tam thdi hoac ban thdi gian

GRI 403 AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

QUAN LY CHU BPE TRONG YEU

403-1

403-2
403-5
403-6
403-7

Hé théng quan ly an toan va stic khoe nghé nghiép

Nhan dién méi nguy, danh gia rdi ro va diéu tra su co

Pao tao ngudi lao déng vé an toan va sitc khde nghé nghiép

Nang cao stc khdoe ngudi lao dong

Phong nglfa va gidm thiéu tac déng dén sic khde va an toan nghé nghiép
duagc lién két truc tiép bdi cdc méi quan hé kinh doanh

49
49
49

48
48
48
48

50
50

50
50
50

57
55

58-60
58-60
58-60
58-60
58-60

GRI 404 GIAO DUC VA PAO TAO

404-1 S6& gid dao tao trung binh mdi ndm cho mdi nhan vién
404-2 Cac chuong trinh nang cao k¥ nang cho nhan vién va chuong trinh
hé tro chuyén tiép

404-3 Ty & phan trdm nhan vién dugc danh gia dinh ky hiéu qud céng viéc va

phat trién nghé nghiép
GRI 405 SU DA DANG VA €3O HOI BINH DANG

405-1 Su da dang cla cédp quan ly va nhan vién
405-2 Ty 1é luong co ban va thu lao cla phu nit so v8i nam gidi

GRI 413 CONG DONG PIA PHUONG

413-1 Nhing hoat déng c6 su tham gia cla cdng dong dia phuong, danh gia

tdc dong va cdc chuong trinh phat trién
413-2 Nhng hoat dong cé thé tac déng tiéu cuc hodc da gy tac dong
tiéu cuc dang ké vdi cong déng va dia phuong

GRI 416 SUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

416-1 Panh gia tac dong vé stic khde an toan cla cac loai sdn pham hodc dich vu
416-2 Cac vu viéc khong tuan thi lién quan dén tdc dong sitc khde va an toan

cla san phdm va dich vu

GRI 417 TRACH NHIEM SAN PHAM - TRUYEN THONG

417-1 Cac yéu cau déi vdi théng tin va ghi nhan sadn pham, dich vu
417-2 Céac vu viéc khdéng tuan thu lién quan dén théng tin va ghi nhan san pham, dich vu
417-3 Cac vu viéc khdéng tuan thu lién quan dén truyén théng va tiép thi

GRI 13 TIEU CHUAN NGANH NONG NGHIEP, NUOI TRONG THUY SAN VA KHAI THAC THUY SAN

13.10.4 Ty & sdn phadm dudc sdn xuat tai cac cd s& hoat dong dudc ching nhan

doc 1ap bdi bén thir ba cho hé théng quan Iy an toan thuc phdm

13.11.1 M6 td cam két s dung khang sinh cé trach nhiém va than trong, déng thdi

mo ta cach trién khai cac cam két dé

54

57

56
55

61-66

NA

31
31

27-28
NA
NA

31

35

TIEU CHUAN . . - PHAN HOI/

Khéng phat sinh vu viéc tac déng
tiéu cuc dén cong dong dia phuacng

Khéng phat sinh vu viéc

Khéng phat sinh vu viéc
Khéng phat sinh vu viéc
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