






























































THÚC ĐẨY
HÀNH ĐỘNG VÌ
XÃ HỘI BỀN VỮNG

Tích hợp tác động xã hội
trong vận hành kinh doanh
Tích hợp tác động xã hội
trong vận hành kinh doanh
Nhằm cụ thể hóa Tầm nhìn sứ mệnh của Tập đoàn gắn với đầu tư tác 
động, chúng tôi thiết lập cơ chế đảm bảo sự tham gia gắn kết chặt chẽ với 
cộng đồng các bên liên quan thông qua các diễn đàn, chương trình thảo 
luận hợp tác phù hợp với văn hóa và các giá trị cốt lõi của Tập đoàn. 
Chúng tôi xây dựng chiến lược tác động xã hội - chia sẻ giá trị chung dựa 
trên về ba trụ cột chính: trách nhiệm sản phẩm, phát triển con người, hỗ 
trợ phát triển cộng đồng.

TRÁCH NHIỆM SẢN PHẨM
Với phương châm chất lượng là yếu tố cốt lõi sống còn, Tập đoàn tập 
trung đầu tư nghiên cứu ứng dụng công nghệ đổi mới hoàn thiện quy 
trình sản xuất và sản phẩm đáp ứng các kỳ vọng của khách hàng trên các 
phương diện an toàn chất lượng, đồng thời tối đa hiệu suất mang lại cho 
nhà chăn nuôi, đối tác khách hàng và cộng đồng.

PHÁT TRIỂN CON NGƯỜI
Tập trung xây dựng văn hóa công ty thúc đẩy nghiên cứu đổi mới sáng 
tạo và vận hành xuất sắc, thúc đẩy một môi trường đảm bảo hòa nhập và 
và hợp tác, ở đó nhân viên được trao quyền học tập phát triển và đóng 
góp cả đam mê và nỗ lực cho thành công của tập thể.

HỖ TRỢ PHÁT TRIỂN CỘNG ĐỒNG
Tạo điều kiện và hỗ trợ nhân viên và cộng đồng thông qua các chương 
trình hỗ trợ phát triển nâng cao năng lực cho cộng đồng và những đối 
tượng dễ tổn thương.

GREENFEED
ESG REPORT 2024 32

M
Ụ

C
 L

Ụ
C

TỔ
N

G
 Q

U
A

N
20

24
C

H
IẾ

N
 L

Ư
Ợ

C
 E

SG
& 

LỘ
 T

R
ÌN

H
 T

H
Ự

C
 T

H
I

M
Ô

I T
R

Ư
Ờ

N
G

B
ỀN

 V
Ữ

N
G

E
X

Ã
 H

Ộ
I

B
ỀN

 V
Ữ

N
G

S
Q

U
Ả

N
 T

R
Ị

B
ỀN

 V
Ữ

N
G

G





































CỘNG ĐỒNG
BỀN VỮNG

Trải qua hành trình phát triển 21 
năm, Tập đoàn đã không ngừng 
đổi mới, sáng tạo và tăng cường 
hợp tác với các bên để xây dựng 
hệ sinh thái nông nghiệp thực 
phẩm vững mạnh và chia sẻ thịnh 
vượng chung cùng cộng đồng. 
Chúng tôi tin rằng, thông qua 
các chương trình hỗ trợ thiết 
thực tập trung vào các đối tượng 
dễ bị tổn thương sẽ tiếp tục 
mang đến các cơ hội vươn lên ổn 
định cuộc sống và hướng tới một 
tương lai bền vững tươi sáng.

Tiếp cận quản lý 
phát triển cộng đồng 
bền vững

Hỗ trợ phụ nữ phát triển sinh kế

Cải thiện chất lượng bữa ăn và dinh dưỡng trẻ em

Hỗ trợ tiếp cận giáo dục

Nâng cao chất lượng cuộc sống và
sức khoẻ cộng đồng

Kết quả 2024

2.950 Hộ nông dân được hỗ trợ 
từ chương trình Tiếp Sức 
Nhà Nông

3.109.417 Bữa ăn dinh dưỡng 
được trao từ 
chương trình Bữa 
Ăn Trọn Vẹn

Cây xanh được trồng
từ chương trình
Triệu Mầm Xanh

11.756 Người dân được
cải thiện sinh kế 

1.195 Thẻ BHYT được
trao cho cộng đồng

155.813
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Hỗ trợ phụ nữ phát triển sinh kếHỗ trợ phụ nữ phát triển sinh kế

GREENFEED tin rằng phụ nữ là lực lượng nòng cốt trong phát triển nông nghiệp hộ gia đình. Khi 
được trao quyền cùng với sự tiếp cận kiến thức, tài chính và nguồn lực phù hợp, phụ nữ không 
chỉ cải thiện sinh kế cho gia đình mình mà còn góp phần thúc đẩy phát triển bền vững tại cộng 
đồng địa phương. Đây cũng là cách GREENFEED cụ thể hoá cam kết đóng góp vào các Mục tiêu 
Phát triển bền vững của Liên Hợp Quốc, bao gồm “Xóa nghèo”, “Bình đẳng giới” và “Giáo dục 
có chất lượng”. 

Từ định hướng đó, GREENFEED triển khai chương trình Tiếp Sức Nhà Nông (TSNN) và Cùng Nhà 
Nông Làm Giàu (CNNLG) – mô hình hỗ trợ sinh kế toàn diện cho hộ nông dân, đặc biệt chú trọng 
đến vai trò và tiềm năng của phụ nữ. Chương trình cung cấp vốn không lãi suất, hỗ trợ thức ăn 
chăn nuôi, đào tạo kỹ thuật, và đồng hành giáo dục thông qua học bổng dành cho con em các 
hộ tham gia.

Với 95% hộ thụ hưởng là phụ nữ, chương trình đã góp phần nâng cao vị thế kinh tế của phụ nữ 
nông thôn, giúp họ chủ động phát triển sản xuất, ổn định thu nhập và từng bước xây dựng nền 
tảng tái đầu tư bền vững. 

2.950 Hộ nông dân được hỗ trợ vốn
TSNN: 2740; CNNLG: 30; Ảnh hưởng bão Yagi: 180

95% Phụ nữ là người nhận hỗ trợ

95% Hộ nông dân đạt hiệu quả chăn nuôi

11.876 Người hưởng lợi trực tiếp và gián tiếp
TSNN: 11.756; CNNLG: 120

67 Lớp tập huấn kỹ thuật được tổ chức
TSNN: 57; CNNLG: 10

1.213 Tấn thức ăn chăn nuôi và phân bón hữu cơ
được hỗ trợ (TSNN: 950; CNNLG: 23; Yagi: 240)

83.5 Tỷ Đồng tổng kinh phí hỗ trợ
TSNN: 77,2 tỷ; CNNLG: 1 tỷ; Yagi: 5,3 tỷ

25 Tỉnh thành
được triển khai

GRI 103-2   |   GRI 413-1
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Dinh dưỡng đầy đủ trong những năm đầu đời là nền tảng quan trọng 
cho sự phát triển thể chất, trí tuệ và tương lai của trẻ. Với mong muốn 
cải thiện chất lượng bữa ăn và dinh dưỡng cho trẻ em có hoàn cảnh 
đặc biệt khó khăn, GREENFEED đã triển khai chương trình “Bữa Ăn 
Trọn Vẹn” từ năm 2019, mang đến những bữa ăn dinh dưỡng thiết thực 
và lâu dài cho các em nhỏ trên khắp cả nước.

Dựa trên thế mạnh chuỗi thực phẩm sạch tích hợp Feed – Farm – Food 
với các thương hiệu thực phẩm như G, Wyn, LeBoucher của 
GREENFEED, mỗi bữa ăn trao đi không chỉ bảo đảm chất lượng và giá 
trị dinh dưỡng, mà còn là cam kết về sự an toàn và trách nhiệm.

Bữa Ăn Trọn Vẹn không chỉ mang đến bữa ăn no đủ, mà còn góp 
phần tạo ra cơ hội phát triển công bằng hơn cho trẻ em có hoàn 
cảnh đặc biệt khó khăn – đóng góp vào Mục tiêu Phát triển Bền 
vững của Liên Hợp Quốc, bao gồm “Không còn nạn đói” và “Giảm 
bất bình đẳng.”

3.109.417 Bữa ăn dinh dưỡng
được trao

371 Tấn thực phẩm
được trao tặng

34.500 Trẻ em
được hỗ trợ

40 Điểm trường
được hỗ trợ

60 Mái ấm trên cả nước
được hỗ trợ

6,55 Tỷ đồng
tổng kinh phí hỗ trợ trên 

Cải thiện chất lượng bữa ăn và dinh dưỡng trẻ emCải thiện chất lượng bữa ăn và dinh dưỡng trẻ em
GRI 103-2   |   GRI 413-1
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Triển khai từ năm 2015, “Chắp Cánh Ước Mơ” là một trong những hoạt động phúc lợi của GREEN-
FEED với sự chung tay và đồng hành của tập thể nhân viên, nhằm trao tặng những suất học bổng 
và hỗ trợ học phí để khích lệ tinh thần học tập của con em nhân viên. Đồng thời, chương trình còn 
mang đến những hỗ trợ kịp thời và thiết thực góp phần giúp nhân viên và gia đình vượt qua nghịch 
cảnh, ổn định cuộc sống.

Hành trình “Chắp Cánh Ước Mơ” ghi dấu những câu chuyện cảm động về nghị lực phi thường và tình 
người ấm áp được sẻ chia. Tính đến năm 2024, GREENFEED đã trao tổng cộng 12.385 suất học 
bổng, hỗ trợ học phí cho học sinh có hoàn cảnh khó khăn. Ngoài ra, 26 lớp đào tạo kỹ năng sống và 
định hướng nghề nghiệp đã được tổ chức nhằm nâng cao khả năng tiếp cận giáo dục cho học sinh. 
Thông qua chương trình, GREENFEED mong muốn tiếp tục lan tỏa mạnh mẽ giá trị Nhân văn – một 
trong những trụ cột văn hóa cốt lõi được Tập đoàn bền bỉ theo đuổi từ những ngày đầu thành lập.

Hỗ trợ tiếp cận giáo dụcHỗ trợ tiếp cận giáo dục

12.385 Suất học bổng, hỗ trợ học phí được 
trao đến học sinh, sinh viên có 
hoàn cảnh khó khăn
Tiếp sức nhà nông: 4288
Chắp cánh ước mơ: 6807
Hoạt động cộng đồng trại: 810
Hỗ trợ ảnh hưởng bởi bão Yagi: 480

26 Lớp tập huấn kỹ năng sống và 
hướng nghiệp được tổ chức
Hoạt động cộng đồng trại: 10; Nhân sự: 16

43,4 Tỷ Đồng tổng chi phí hỗ trợ
Tiếp sức nhà nông: 5.353.000.000 VNĐ
Chắp cánh ước mơ: 35.819.000.000 VNĐ
Hoạt động cộng đồng trại: 972.000.000 VNĐ
Hỗ trợ ảnh hưởng bởi bão Yagi: 1.320.000.000 VNĐ

GRI 103-2   |   GRI 413-1

GREENFEED
ESG REPORT 2024 53

M
Ụ

C
 L

Ụ
C

TỔ
N

G
 Q

U
A

N
20

24
C

H
IẾ

N
 L

Ư
Ợ

C
 E

SG
& 

LỘ
 T

R
ÌN

H
 T

H
Ự

C
 T

H
I

M
Ô

I T
R

Ư
Ờ

N
G

B
ỀN

 V
Ữ

N
G

E
X

Ã
 H

Ộ
I

B
ỀN

 V
Ữ

N
G

S
Q

U
Ả

N
 T

R
Ị

B
ỀN

 V
Ữ

N
G

G



Nâng cao chất lượng cuộc sống và sức khỏe cộng đồngNâng cao chất lượng cuộc sống và sức khỏe cộng đồng

GREENFEED cam kết đồng hành cùng cộng 
đồng thông qua các hoạt động thiết thực nhằm 
nâng cao chất lượng sống và sức khỏe cho người 
dân. Bằng cách hỗ trợ tiếp cận dịch vụ y tế cơ 
bản, thúc đẩy tinh thần tương trợ trong thiên tai 
và lan tỏa thông điệp nhân văn qua các hoạt 
động thiện nguyện, doanh nghiệp hướng đến xây 
dựng một xã hội phát triển hài hòa và bền vững.

Các hoạt động tiêu biểu bao gồm:
• HỖ TRỢ BẢO HIỂM Y TẾ: 1.195 bảo hiểm y tế 

được trao, tạo điều kiện để người dân có cơ 
hội tiếp cận dịch vụ chăm sóc sức khỏe cơ 
bản, góp phần nâng cao chất lượng cuộc 
sống và giảm gánh nặng chi phí y tế cá nhân.

• ỨNG PHÓ THIÊN TAI: Huy động nguồn lực 
kịp thời với hơn 6,6 tỷ đồng quyên góp được, 
nhằm hỗ trợ người dân bị ảnh hưởng bởi 
thiên tai (bão Yagi), không chỉ thông qua 
việc cung cấp vật phẩm thiết yếu mà còn 
góp phần tái thiết cuộc sống và sinh kế sau 
khủng hoảng.

• HIẾN MÁU NHÂN ĐẠO: Thúc đẩy tinh thần 
sẻ chia trong nội bộ doanh nghiệp bằng việc 
tổ chức và khuyến khích cán bộ nhân viên 
tham gia, với  với 1.473 đơn vị máu được hiến 
tặng, góp phần cứu sống người bệnh đang 
cần máu điều trị.
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CHUỖI
CUNG ỨNG
BỀN VỮNG

Để góp phần đảm bảo an ninh lương thực 
quốc gia đồng thời đáp ứng nhu cầu về 
nguồn thực phẩm lành của khách hàng 
cộng đồng xã hội Tập đoàn liên tục đổi 
mới minh bạch trong vận hành. Thiết lập 
quy tắc ứng xử bền vững với Nhà cung 
cấp đồng thời duy trì cam kết tích hợp các 
tiêu chuẩn thực hành bền vững theo 
thông lệ tốt nhất. Tập đoàn tích cực hợp 
tác với mạng lưới đối tác trong chuỗi cung 
ứng nhằm gia tăng tỷ lệ nguyên liệu bền 
vững từ các vùng trồng được chứng nhận, 
thúc đẩy thu mua nguyên liệu trong nước 
đáp ứng tiêu chuẩn giúp kiểm soát rủi ro 
gián đoạn cung ứng.    

Tiếp cận
vận hành
chuỗi cung ứng 
bền vững

Kết quả 2024

Triển khai các nền tảng ứng dụng phân 
tích dữ liệu số hoá giám sát vận hành 
nâng cao hiệu suất

Tỷ lệ NCC đáp ứng các
tiêu chuẩn thực hành ESG35,59%

TỶ ĐỒNG
Đóng góp ngân sách 531

Tối ưu vận hành sản xuất

Quản lý chuỗi cung ứng và thực hành mua sắm bền vững

Tác động kinh tế trực tiếp

Đóng góp phát triển kinh tế địa phương

Tầm nhìn chiến lược chuyển đổi số toàn diện
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Tại các nhà máy thức ăn chăn nuôi của GREENFEED, hoạt động sản xuất 
được quản lý đồng bộ theo tiêu chuẩn vận hành thông qua hệ thống giám sát 
tự động SCADA, cùng hệ thống quản lý GF4.0, GF-Man, SAP, v.v.. Nhờ vậy, 
Tập đoàn có thể đảm bảo an toàn sinh học, quản lý số lượng cũng như chất 
lượng, tối ưu hóa chi phí, kiểm soát hao hụt trên tất cả công đoạn, từ nhập 
nguyên liệu đầu vào, lưu trữ, nghiền, định lượng, ép viên, ép đùn đến ra bao 
theo đúng thiết kế. 

Tập đoàn cũng triển khai các chương trình sáng kiến nhằm đảm bảo năng 
suất, kiểm soát chi phí sản xuất và theo sát các mục tiêu ESG về sản xuất, 
vận hành. Bên cạnh các dự án đầu tư nâng cấp hệ thống thiết bị, máy móc, 
bảo trì phòng ngừa, GREENFEED cũng thực hiện chương trình đào tạo nhằm 
nâng cao năng lực quản lý cho nhân viên, đảm bảo vận hành an toàn không 
xảy ra tai nạn nghiêm trọng, giảm thiểu thời gian dừng do sự cố. 

• Chuẩn hóa hệ thống sát trùng, sát khuẩn ngăn chặn mầm bệnh lây lan đàn 
vật nuôi

• Duy trì sử dụng điện mặt trời, tiếp tục các dự án tăng sử dụng năng lượng 
tái tạo

• Triển khai thí điểm và tiến đến sử dụng xe nâng điện thay cho xe nâng dầu
• Tiếp tục các dự án tăng sử dụng thành phẩm hàng xá tại các Nhà máy 

giảm sử dụng bao bì nhựa
• Duy trì và liên tục cải thiện môi trường làm việc với hoạt động thi đua 5S
• Tăng 3% năng suất sản xuất so với năm 2023
• Cải thiện tỷ lệ đạt chất lượng ngay lần thử đầu tiên tăng 3% đạt 97% so với 

94% năm 2023
• Tiêu hao năng lượng điện năm 2024 tăng so với năm 2023 do điều chỉnh 

tối ưu nguyên vật liệu đầu vào

Tối ưu vận hành sản xuấtTối ưu vận hành sản xuất

Kiểm soát an toàn trong vận hành nhà máy luôn được các cấp điều hành chú trọng nhằm ngăn ngừa 
sự cố tai nạn lao động. Vì vậy, các sáng kiến cải tiến kỹ thuật an toàn và chương trình đào tạo về an 
toàn được triển khai thường xuyên, đầy đủ và đồng bộ tại tất cả nhà máy. Trong trường hợp xảy ra 
sự cố, Tập đoàn sẽ xem xét, phân tích, đánh giá nguyên nhân gốc, từ đó có các hành động khắc phục 
kịp thời, ngăn ngừa tái diễn.

TRỌNG TÂM KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG

Chuyển đổi sử dụng
năng lượng tái tạo

Nhận diện và quản trị rủi ro

Thay đổi mô hình nhà
máy vận hành tối ưu:
con người, chi phí,
năng suất

Số hoá quy trình dữ liệu
báo cáo

Ứng dụng công nghệ số:
loT, Al, Robot

Ứng dụng máy móc thiết bị
và công nghệ tiên tiến

Bố trí, xây dựng, mở rộng
nhà máy theo nhu cầu
sản lượng của nội bộ,
khách hàng

• Điện mặt trời áp mái cho nhà máy Long An 
• Điện mặt trời áp mái cho nhà máy Bình Định 
• Xe nâng điện cho các nhà máy

• Dự án quản trị rủi ro của tập đoàn

• Xây dựng mô hình nhà máy tối ưu sẽ hướng đến
◦ Tăng tỉ lệ hàng xá đầu vào
◦ Tăng tỉ lệ hàng xá đầu ra

• Nâng cấp các nhà máy hiện tại theo mô hình mới 
• Nhà máy Long An: Giải pháp chuyển nguyên liệu xá từ

cảng vào kho

• Số hóa các báo cáo nhập xuất tồn kho
• Số hóa các báo cáo vận hành: nghiền, trộn, ép viên
• Quản lý tập trung dữ liệu vận hành sản xuất về kho dữ liệu chung
• Xây dựng bảng thông tin các nhà máy

• Tích hợp Al để phân tích và để xuất thông số vận hành máy
móc thiết bị (trộn, ép viên/ép đùn, làm nguội, sấy....)
thông qua Big data 

• Đánh giá hiệu quả đầu tư hệ thống ra bao tự động và
robot: thuê hoặc đầu tư 

• Hệ thống cân vi lượng dùng để cân premix cho các nhà máy
với sản lượng >10K tấn/tháng 

• Đánh giá và đồng bộ hệ thống Scada

• Tham gia các triển lãm, hội chợ công nghệ, các nhà máy
tiên tiến để học hỏi, đánh giá và ứng dụng máy móc thiết bị
phù hợp: nghiền, trộn, ép viên, silo và các công nghệ
sản xuất thực phẩm...

• Đầu tư, thay thế, mở rộng – mua mới nhà máy theo kế hoạch
nâng công suất nhà máy
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Tối ưu vận hành sản xuấtTối ưu vận hành sản xuất

Vận hành sản xuất tại các Nhà máy sản xuất thức ăn chăn 
nuôi trên cơ sở tự động hóa quy trình sản xuất từ khâu nhập 
liệu đến đóng gói thành phẩm, giám sát vận hành qua các hệ 
thống SCADA đảm bảo năng suất chất lượng nghiêm ngặt là 
yêu cầu mang tính chiến lược. Các giải pháp vận hành tối ưu 
ổn định về chất lượng trên từng công đoạn được đánh giá 
xem xét triển khai đảm bảo sản phẩm đầu ra đáp ứng các tiêu 
chuẩn kỹ thuật cao nhất theo yêu cầu của khách hàng.  

NH
ẬP LIỆU TIẾP LIỆU

X
U

Ấ
T THÀNH PHẨM SẢN X

UẤT

1 2

4 3

Tăng tối đa nhập xá:
từ 70% lên 90%, lưu trữ silo,
kho xá....

NHẬP LIỆU

Thành phẩm tối đa xuất xá:
từ 25% lên 75%

XUẤT THÀNH PHẨM

Chuyển liệu vào sản xuất tự động

TIẾP LIỆU

Tự động hóa sản xuất
Quy trình sản xuất thông minh

và tự động

SẢN XUẤT

MÔ HÌNH
NHÀ MÁY

VẬN HÀNH
TỐI ƯU

CHUYỂN ĐỔI SỐ
• Mô hình nhà máy
• Dữ liệu và quy trình
• Công nghệ số,

máy móc thiết bị

• Thay đổi mô hình nhà máy vận hành 
tối ưu: con người, chi phí, năng suất

• Số hóa quy trình, dữ liệu, báo cáo
• Ứng dụng công nghệ số: loT, AI, Robot 

và hệ thống tự động
• Ứng dụng máy móc thiết bị và công 

nghệ tiên tiến
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Trong bối cảnh rủi ro chuỗi cung ứng toàn cầu tiếp tục diễn biến phức tạp ảnh hưởng lớn đến 
nguồn cung nguyên liệu nhập khẩu cũng như thời gian và chi phí vận chuyển, Tập đoàn chủ 
động linh hoạt trong chuyển đổi sử dụng một  số nguyên liệu thay thế từ thị trường nội địa 
nhằm giảm thiểu nguy cơ gián đoạn cung ứng. Tận dụng các lợi thế chiến lược từ hệ thống các 
nhà cung cấp trọng yếu, cơ chế chia sẻ lợi ích, đảm bảo minh bạch chuyên nghiệp, Tập đoàn 
tiếp tục đa dạng hóa cấu trúc nguồn cung trong và ngoài nước, phương thức mua sắm cạnh 
tranh đồng thời khai thác ứng dụng công nghệ chuyển đổi số nhằm gia tăng hiệu suất hoạt 
động thu mua. 

Tập đoàn đang từng bước thúc đẩy thu mua nguyên liệu bền vững (đảm bảo truy xuất nguồn 
gốc và chứng nhận bền vững) bao gồm nguyên liệu cho thức ăn thủy sản, gia súc gia cầm. Tập 
đoàn đang tiếp tục cùng các đối tác rà soát việc đáp ứng mục tiêu nguyên liệu bền vững theo 
tiêu chuẩn của Liên đoàn các nhà sản xuất thức ăn chăn nuôi châu Âu (FEFAC).

Với định hướng phát triển chuỗi cung ứng dựa trên mối quan hệ đối tác chia sẻ lợi ích, Tập 
đoàn sẽ tiếp tục tập trung nguồn lực phát triển và vận hành hệ thống quản lý hiện đại, số hóa, 
tự động hóa hệ thống dữ liệu liên hoạt động mua hàng nhầm nâng cao hiệu quả vận hành 
chuỗi cung ứng.

Tập đoàn đã triển khai tích hợp kiểm soát các rủi ro ESG đồng thời đảm bảo hiệu quả 
mua sắm và các mục tiêu kinh doanh. Việc đánh giá thực hành tuân thủ trên các lĩnh 
vực ESG của các nhà cung cấp được tổ chức tập trung vào các đối tượng  trọng yếu 
đưa ra các kiến nghị nhầm nâng cao nhận thức và xây dựng năng lực cho các đối tác 
để song hành cùng Tập đoàn cho các mục tiêu tăng trưởng bền vững và thịnh 
vượng. Năm 2024, tỷ lệ đánh giá nhà cung cấp (NCC) địa phương đạt 35,59% trên 
tổng số các nhà cung cấp triển khai.

Khối lượng nguyên vật liệu đầu vào
theo NCC

NCC Quốc tếNCC ĐNANCC VN

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0

Tấn

1.008.000

57.000

326.000

988.000

41.000
299.000

1.104.939

20.424
355.635

2022 2023 2024

Tỷ lệ mua sắm từ NCC theo giá trị
và khối lượng năm 2024

NCC Quốc tếNCC ĐNANCC VN

• Tuân thủ pháp luật
• Ngăn chặn tham 

nhũng, hối lộ
• Cạnh tranh công 

bằng
• Đảm bảo nguồn gốc, 

xuất xứ hàng hóa
• Bảo mật thông tin

• Tôn trọng quyền 
con người

• Không sử dụng lao 
động cưỡng bức, 
lao động trẻ em

• Môi trường làm việc 
công bằng

• Thời gian làm việc 
nghỉ ngơi

• Tuân thủ quy định 
pháp luật

• Báo cáo điều tra 
tai nạn sự cố

• Hành động khắc 
phục ứng phó

• An toàn cho người 
lao động

• Tuân thủ giấy phép, 
quy định về môi 
trường

• Kiểm soát, giám sát 
chất lượng môi 
trường 

• Giảm thiểu chất thải, 
sử dụng hiệu quả tài 
nguyên 

Môi trường và
phát triển bền vững

Lao động và
quyền con người Sức khoẻ & An toànĐạo đức kinh doanh

Giá trị cốt lõiGiá trị cốt lõi

Bộ quy tắc ứng xử với nhà cung cấpBộ quy tắc ứng xử với nhà cung cấp

Đánh giá thực hành quản lý tuân thủ E&SĐánh giá thực hành quản lý tuân thủ E&S

G S E

01

0205

0304

LẬP KẾ HOẠCH
Chuẩn bị chiến lược tìm nguồn cung ứng bền vững

TÍCH HỢP CÁC YÊU CẦU
TÍNH BỀN VỮNG VÀO
CÁC QUY ĐỊNH
Thiết lập các quy định
giải quyết các tiêu chí
về tính bền vững

LỰA CHỌN NHÀ CUNG ỨNG
Trao hợp đồng cho nhà cung ứng

QUẢN LÝ HỢP ĐỒNG
Tích hợp tính bền vững trong

quản lý hợp đồng

XEM XÉT VÀ HỌC HỎI
TỪ HỢP ĐỒNG

Đánh giá và cải thiện
hiệu suất tính bền vững

22%

24%

1%

1%

75%

77%

% Giá trị

% Khối lượng

Quản lý chuỗi cung ứng và thực hành mua sắm bền vữngQuản lý chuỗi cung ứng và thực hành mua sắm bền vững
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• Tập đoàn xác định rõ việc xây dựng quan hệ đối tác chiến lược với khách hàng và nhà 
cung cấp  nhằm đảm bảo cung ứng nguyên vật liệu và dịch vụ chất lượng uy tín, minh 
bạch, cạnh tranh và phát triển bền vững. 

• Đảm bảo chuỗi cung ứng không đứt gãy và hệ thống NCC chiến lược
• Quản lý rủi ro thu mua và thương mại nhận định xu hướng và ra quyết định nhanh
• Quản lý giá thành minh bạch và tiết giảm giá thành.

• Nâng cấp và ứng dụng công nghệ mới về dinh dưỡng, máy móc thiết bị hiện đại và tự 
động hóa.

• Tập trung phát triển và nâng cấp hệ thống NCC toàn cầu với năm cấp độ, áp dụng cho cả 
ba ngành nhằm phân loại, tận dụng năng lực của từng NCC, xây dựng quan hệ đối tác toàn 
diện và giảm rủi ro đứt gãy chuỗi cung ứng. 

• Đáp ứng phát triển bền vững và an toàn thực phẩm. Cải tiến liên tục thông qua thu thập, 
phân tích dữ liệu và đưa ra nhiều giải pháp nhằm tiết giảm chi phí và tránh phát sinh chi phí.

Quản lý chuỗi cung ứng bền vữngQuản lý chuỗi cung ứng bền vững

QUẢN LÝ RỦI RO

TỐI ƯU DINH DƯỠNG VÀ
CHI PHÍ CÔNG THỨC

CHẤT LƯỢNG NGUYÊN LIỆU
VÀ THÀNH PHẨM ỔN ĐỊNH

CẢI TIẾN LIÊN TỤC &
TẠO GIÁ TRỊ

• Dự báo và phân tích xu hướng thị trường theo nhóm nguyên vật liệu nhằm đưa ra quyết định nhanh và cảnh báo 
sớm về rủi ro có thể ảnh hưởng đến chi phí giá thành, ngân sách và kế hoạch kinh doanh Tập đoàn. 

• Cơ cấu thu mua tập trung theo nhóm nguyên vật liệu, quản lý từ nhà cung cấp cho đến tồn kho, logistics, vốn lưu 
động, giá thành và thanh toán 

• Cân đối dự báo kinh doanh, điều phối lập kế hoạch cho cả FEED/FARM/FOOD 
• Chiến lược thu mua và quản lý giá thành heo hơi & GC cho trại nội bộ 
• Quản lý & phát triển hệ thống nhà cung cấp 5 cấp độ và tăng trưởng thương mại nguyên liệu chính ngành FEED

• Ứng dụng công nghệ tối ưu lợi thế dinh dưỡng nguyên liệu theo loài 
• Kiểm soát tuân thủ quy trình tổ hợp công thức: tránh biến động và cảnh báo rủi ro chất lượng sản phẩm 
• Phân tích Top dinh dưỡng/nguyên liệu có cơ hội xem xét nhằm tối ưu chi phí. Quản lý và giám sát giá thành công 

thức 
• Đào tạo năng lực chuyên sâu về dinh dưỡng vật nuôi cho từng loài theo hướng ứng dụng nguyên liệu và công 

nghệ mới.

• Cảnh báo và ngăn ngừa sớm rủi ro về chất lượng. Đảm bảo chất lượng sản phẩm phù hợp các luật định, an toàn 
thực phẩm, an toàn sinh học theo loài và theo nhu cầu khách hàng 

• Kết quả kiểm tra chất lượng nhanh và chính xác 
• Kiểm soát chi phí chất lượng
• Cải tiến liên tục về quy trình, thiết bị, công nghệ kiểm tra hóa sinh và tự động hóa

• Nâng cao hiệu quả và năng suất: Cải tiến quy trình làm việc thông suốt và phân phối chặt chẽ thông qua các hệ 
thống quản lý

• Tư duy rủi ro và lợi ích tiềm năng: nhạy cảm tìm kiếm cơ hội cải  thiện giá thành và tạo ra giá trị 
• Lập kế hoạch nhu cầu & dự báo chi phí/thị trường dài hạn: theo dõi vốn lưu động/tỷ suất lợi nhuận gộp/giá thành 

vật nuôi
• Quản lý các dự án thuộc khối Thu mua - Công thức - Chất lượng
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Tác động kinh tế trực tiếpTác động kinh tế trực tiếp

Mặc dù phải đối mặt với nhiều thách thức về biến động 
giá nguyên liệu, thay đổi xu hướng tiêu dùng, đáp ứng 
các yêu cầu tiêu chuẩn bền vững nhưng với sự kiên định 
và thích ứng, Tập đoàn đã giữ vững được đà tăng 
trưởng khẳng định vị trí quan trọng trong ngành chăn 
nuôi. Thời điểm cuối năm 2024, tổng vốn chủ sở hữu 
của GREENFEED đạt 6.040 tỉ đồng, tăng 52% so với 
cùng kỳ năm 2023. Với sự tập trung kiên trì nỗ lực, Tập 
đoàn ghi nhận kết quả kinh doanh đột phá với tổng 
doanh thu đạt 25.296 tỉ đồng, lợi nhuận sau thuế đạt 
2.106 tỷ đồng, tăng trưởng vượt bậc cả về lợi nhuận lẫn 
hiệu quả sử dụng vốn. Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên 
vốn chủ sở hữu (ROE) của doanh nghiệp tăng lên 
34,87%, so với mức 11,02% của năm 2023. Tổng tài sản 
của Tập đoàn tính đến cuối năm 2024 đạt 11.109 tỷ 
đồng, tăng 17,7% so với đầu năm 2023.

 Với khoản đầu tư của IFC, Tập đoàn đã mở rộng quy mô 
mảng kinh doanh chăn nuôi heo giống và heo thương 
phẩm, đồng thời mở rộng mảng thức ăn chăn nuôi, giết 
mổ và chế biến thực phẩm tại Việt Nam theo mô hình 
3F Plus, hoàn thiện chuỗi cung ứng thực phẩm khép kín 
từ trang trại đến bàn ăn. 

Hệ thống các nhà máy sản xuất thức ăn chăn nuôi tại 
Việt Nam, Lào, Campuchia và Myanmar, GREENFEED 
cung cấp khoảng 2 triệu tấn sản phẩm cho thị trường. 

Bên cạnh thức ăn chăn nuôi, Tập đoàn cũng đẩy mạnh 
nghiên cứu và phát triển để cung cấp cho thị trường 
con giống gia súc, gia cầm và thủy hải sản chất lượng 
cao, chú trọng khả năng thích ứng linh hoạt bằng việc 
đầu tư mạnh mẽ vào khoa học và công nghệ. Tận dụng 
lợi thế từ hoạt động sản xuất thức ăn chăn nuôi và chăn 
nuôi, tập đoàn chủ động mở rộng danh mục sản phẩm, 
đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của người tiêu dùng về 
thực phẩm an toàn, chất lượng, cho phép truy xuất 
nguồn gốc rõ ràng.

Đóng góp ngân sách và đóng góp xã hội

2022

22.570 22.584

700

600

500

400

300

200

100

0

2023

Tổng doanh thu

Đóng góp cho ngân sách nhà nước

Đóng góp thông qua các chương trình
hỗ trợ phát triển cộng đồng

9,2

25.269

2024

25.500

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Tỷ VNĐTỷ VNĐ

527 531

316

10,8 14,31
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Với định hướng cung cấp giải pháp chăn nuôi toàn diện, 
hiệu quả, bền vững hàng đầu, Tập đoàn xem xét hợp tác 
với các đối tác cung cấp nguyên vật liệu trong nước 
nhằm giảm sự phụ thuộc các nguyên liệu nhập khẩu góp 
phần đảm bảo an ninh lương thực quốc gia theo định 
hướng phát triển ngành chăn nuôi giai đoạn 2021-2030, 
tầm nhìn đến 2045 của Chính phủ.

Với hoạt động ngành Farm, Tập đoàn hợp tác với GSI - 
Nhà cung cấp công nghệ, thiết bị chăn nuôi hàng đầu 
trên thế giới nhằm chuyển giao công nghệ và hệ thống 
thiết bị cho hệ thống trại đảm bảo tính đồng bộ trong 
vận hành, quản lý trại theo hướng hiệu quả và bền vững.
Tại GREENFEED, chúng tôi xác định sự phát triển của 
Tập đoàn gắn liền với sự phát triển và thịnh vượng của 
đối tác, khách hàng trên mọi miền đất nước. Bên cạnh 
giải pháp chăn nuôi hiệu quả, trong những năm gần đây 
GREENFEED còn không ngừng nghiên cứu và giới thiệu 
các ứng dụng công nghệ, đồng hành cùng khách hàng 
thúc đẩy chuyển đổi số trong nông nghiệp, hướng đến 
mô hình hệ thống trang trại hiện đại, thông minh, hiệu 
quả, bền vững.

Các đối tác nhà chăn nuôi đã tin tưởng lựa chọn hợp tác 
với GREENFEED với kỳ vọng về một quy trình chăn nuôi 
chuyên nghiệp, an toàn và chất lượng khép kín từ con 
giống đầu vào đến bao tiêu đầu ra đảm bảo tăng trưởng 
hiệu quả bền vững.

Anh Hồ Ngọc Xuân - đại diện trại chăn nuôi Phú Hưng - 
cho biết, việc chọn lựa heo giống và nguồn thức ăn chất 
lượng luôn là yếu tố quan trọng, góp phần tối ưu chi phí 
trong quá trình sản xuất, chăm sóc sức khỏe vật nuôi. Với 
điều kiện nuôi tại Phú Hưng, heo giống phát huy được 
sức sinh sản và tốc độ tăng tốt: số con cai sữa luôn ở 
mức năng suất cao hơn 26,55 con/nái/năm. Số ngày nuôi 
được rút ngắn 5 - 10 ngày; lượng thức ăn giảm 
6%/con/lứa.

Tập đoàn cũng đồng thời thúc đẩy ứng dụng đồng bộ các 
giải pháp an toàn sinh học, đảm bảo sức khỏe đàn nuôi, 
quản lý chất thải chăn nuôi, các giải pháp công nghệ 
quản lý giám sát trong toàn bộ quy trình vận hành các 
trang trại khách hàng theo hướng hiệu quả bền vững.

Nội dung Dữ liệu

Tăng trưởng sản lượng

Phát triển khách
hàng mới

Phát triển hệ thống trại 
chuẩn vận hành theo 
mô hình GF

Tham quan/Hội thảo

Đào tạo

Phát triển sản phẩm 
thuốc thú y nhãn hiệu 
G.Care

779 khách hàng và tăng trưởng
14% về sản lượng

~1.200 trại heo tiêu chuẩn
>1.000 trại gia cầm tiêu chuẩn

1.200 cuộc với 8.500 lượt
khách hàng tham dự

12.720 giờ đào tạo với 2.873
lượt nhân viên

Cung cấp sản phẩm thú y
G.Care tới 100% khách hàng 

10%

HOẠT ĐỘNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG NGÀNH FEED

Đóng góp phát triển kinh tế địa phươngĐóng góp phát triển kinh tế địa phương
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Tầm nhìn chiến lược chuyển đổi số toàn diệnTầm nhìn chiến lược chuyển đổi số toàn diện

Chuyển đổi số là xu thế tất yếu của nền kinh tế thúc đẩy ngành 
chăn nuôi Việt Nam tăng tính cạnh tranh và phát triển đột phá. 
Với vị thế là doanh nghiệp nông nghiệp đầu ngành, Tập đoàn 
không ngừng nỗ lực nghiên cứu, phát triển và ứng dụng công 
nghệ hiện đại từng bước hình thành hệ sinh thái tiên phong 
nghiên cứu và phát triển các ứng dụng công nghệ hàng đầu, 
đồng thời tiến hành chuyển giao các ứng dụng này tới đối tác, 
nhà đầu tư và khách hàng. Bên cạnh việc vận hành đồng bộ các 
hệ thống SAP, ERP, các giải pháp theo dõi năng suất Porcitec, 
giám sát vận hành DigiFarm .. đã được triển khai nhằm tiến tới 
chuyển đổi toàn diện giúp tối ưu vận hành trên toàn chuỗi. 

Chuyển đổi số trong chăn nuôi tại Việt Nam chủ yếu diễn ra với 
việc thích ứng công nghệ chăn nuôi chính xác. Cảm biến, thiết bị 
đeo và công nghệ IoT được triển khai giúp giám sát và theo dõi 
sức khoẻ, phúc lợi của vật nuôi.“Các thông tin này cho phép 
người chăn nuôi phát hiện sớm bệnh tật, tối ưu quy trình dinh 
dưỡng và đảm bảo sức khoẻ toàn diện cũng như năng suất của 
đàn vật nuôi”.

NỖ LỰC NHANH
CHUYỂN ĐỔI SỐ

PHÂN TÍCH NÂNG CAO, AI
VÀ TÍCH HỢP TỰ ĐỘNG HOÁ

TRẢI NGHIỆM NHÂN VIÊN
MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC SỐ

TRẢI NGHIỆM KHÁCH
HÀNG VÀ CÁ NHÂN HOÁ

QUẢN TRỊ DỮ LIỆU
VÀ QUYỀN RIÊNG TƯ

AN NINH MẠNG VÀ QUẢN TRỊ
CÔNG NGHỆ THÔNG TIN

INNOVATION AND
EMERGING TECHNOLOGIES

IOT AND EDGE
COMPUTING

DIGITAL & AI
IN FOCUS

CÁC TRỌNG TÂM CHUYỂN ĐỔI SỐ (DIGITAL & AI IN FOCUS)

Tầm nhìn
Công nghệ 2024

Con người theo thiết kế

Cách Al giải phóng
tiềm năng con người
ở cấp độ tiếp theo

Sự phức tạp ngày càng tăng của các Tech stacks để thích ứng với quy trình vận hành sản xuất 
kinh doanh, sự phức tạp làm tăng chi phí, rủi ro bảo mật, đồng thời cản trở sự đổi mới, vì cần 
nhiều nguồn lực hơn để duy trì các hệ thống cũ.

“GIẢM NỢ KỸ THUẬT" - REDUCING TECHNICAL DEBT

Cân nhắc Al là một công cụ hỗ trợ chiến lược chứ không phải là một công cụ đơn thuần.
KẾT HỢP CÔNG NGHỆ AI & ML VÀO VẬN HÀNH SẢN XUẤT KINH DOANH

Cách tiếp cận toàn diện cho việc chuyển đổi toàn diện bao gồm chuẩn hóa các hướng dẫn 
vận hành, sự tham gia và cam kết của lãnh đạo, quản lý thay đổi, cải tiến liên tục...

MỘT SỰ TĂNG TỐC KHÁC TRONG CHUYỂN ĐỔI SỐ

Chuẩn bị cho sự xuất hiện liên tục của công nghệ hỗ trợ giọng nói cho phép người dùng tìm 
kiếm bằng giọng nói thay vì từ khóa.

DUYỆT WEB VÀ MUA SẮM QUA TÌM KIẾM BẰNG GIỌNG NÓI

1

2

3

4

Hai xu hướng then chốt sẽ giao nhau: hoạt động tiếp thị lấy khách hàng làm trung tâm được hỗ 
trợ bởi Al và một thế giới ưu tiên quyền riêng tư.

KẾT HỢP TIẾP THỊ LẤY KHÁCH HÀNG LÀM TRUNG TÂM VÀ QUYỀN RIÊNG TƯ5
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Phụ lục báo cáo theo GRI (GRI Index) Phụ lục báo cáo theo GRI (GRI Index) 

Ứng xử với nguồn nước chung
Quản lý tác động của nước thải
Nước thải ra nguồn tiếp nhận
Nước tiêu thụ

TIÊU CHUẨN GRI 

303-1
303-2
303-4
303-5

30
30
30
30

Tổng lượng chất thải theo loại và phương pháp xử lý
Quản lý các tác động liên quan đến chất thải
Tổng lượng chất thải phát sinh

Tổng lượng chất thải theo loại và phương pháp xử lý
Quản lý các tác động liên quan đến chất thải
Tổng lượng chất thải phát sinh

306-1
306-2
306-3

3-1
3-2
3-3

31
31
31

17-18
17-18
17-18

Số lượng nhân viên thuê mới và tỷ lệ thôi việc
Phúc lợi cung cấp cho nhân viên toàn thời gian
không dành cho nhân viên tạm thời hoặc bán thời gian

401-1
401-2

46
44

THÔNG TIN CÔNG BỐ TRANG

GRI 303 NƯỚC VÀ NƯỚC THẢI

GRI 306 CHẤT THẢI

Phát thải khí nhà kính trực tiếp
Phát thải khí nhà kính gián tiếp
Cường độ phát thải khí nhà kính 

305-1
305-2
305-4

29
29
29

GRI 305 PHÁT THẢI

GRI 400 CÔNG BỐ THÔNG TIN THEO TIÊU CHUẨN XÃ HỘI

GRI 103 PHƯƠNG PHÁP QUẢN TRỊ

GRI 401 VIỆC LÀM

Hệ thống quản lý an toàn và sức khỏe nghề nghiệp 
Xác định nguy cơ, đánh giá rủi ro và điều tra sự cố
Huấn luyện cho công nhân về sức khỏe và an toàn nghề nghiệp 
Thúc đẩy sức khỏe của người lao động
Ngăn ngừa và giảm thiểu các tác động về an toàn và sức khỏe nghề nghiệp
Chứng nhận hệ thống quản lý an toàn và sức khỏe nghề nghiệp
Các chấn thương liên quan đến công việc

403-1
403-2
403-5
403-6
403-7
403-8
403-9

47-49
47-49
47-49
47-49
47-49
47-49
49

GRI 403 AN TOÀN VÀ SỨC KHỎE NGHỀ NGHIỆP

TIÊU CHUẨN GRI THÔNG TIN CÔNG BỐ TRANG

GRI 307 TUÂN THỦ VỀ MÔI TRƯỜNG

GRI 405 SỰ ĐA DẠNG VÀ CƠ HỘI BÌNH ĐẲNG

Số giờ đào tạo trung bình mỗi năm cho mỗi nhân viên 
Các chương trình nâng cao kỹ năng cho nhân viên
và chương trình hỗ trợ chuyển tiếp
Tỷ lệ phần trăm nhân viên được đánh giá định kỳ hiệu quả công việc
và phát triển nghề nghiệp.

Sự đa dạng của cấp quản lý và nhân viên
Tỷ lệ lương cơ bản và thù lao của phụ nữ so với nam giới

GRI 404 GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO
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Giải thích về chủ đề trọng yếu và phạm vi chủ đề
Phương pháp Quản trị và các hợp phần
Những hoạt động có sự tham gia của cộng đồng địa phương, 
đánh giá tác động và các chương trình phát triển
Những hoạt động có thể tác động tiêu cực hoặc đã gây tác động
tiêu cực đáng kể với cộng đồng và địa phương

Đánh giá tác động về sức khỏe an toàn của các loại sản phẩm hoặc dịch vụ 
Các vụ việc không tuân thủ liên quan đến tác động
an toàn sức khỏe sản phẩm và dịch vụ

Các yêu cầu đối với thông tin nhãn hiệu, sản phẩm và dịch vụ 
Các vụ việc không tuân thủ liên quan đến thông tin và nhãn hiệu
của sản phẩm và dịch vụ
Các vụ việc không tuân thủ liên quan đến truyền thông tiếp thị

GRI 413 CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

GRI 416 SỨC KHỎE VÀ AN TOÀN CỦA KHÁCH HÀNG

GRI 417 TRÁCH NHIỆM SẢN PHẨM - TRUYỀN THÔNG
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